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Modul hakkinda genel bilgiler

Modul n° 5

BASLIK: Kentsel Tarimda Yasal Yonler
ve is Modelleri

Yazarlar :
Guary Matthieu, Maison Laetitia — CDE Petra Patrimonia

Mustafa Ginesar — Kocaeli Valiligi AB ve Dis iliskiler Sorumlusu

Girig

Bu modul, bir kentsel tarim (KT) projesinin gelistiriimesi igin yonetisimin, politika planlarinin
ve duzenlemelerin dnemine odaklanmaktadir. Ayrica, basarih KT girisimleri igin 6zel ve
kamu paydaslari ile etkili bir iletisimin ve gecerli bir sosyal ag toplulugunun 6nemini
kesfetmektedir.

Sure

Dersler : 8 saat
Egzersizler/aktiviteler : En az 6 saat (2 saat/egzersiz).
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Ogrenme Ciktilari

Bu modulin basariyla tamamlanmasinin ardindan katilimcilar sunlari yapabilmelidir:

Bilgi

Teknik Beceriler

Sosyal Beceriler

1. AB dizeyinde ve

Ulusal Dizeylerde
(ortak ulkeler) KT ile
ilgili Yonetigim ve
yasal konulari
anlama.

KT'daki farkli is
Modelleri tarlerinin
yani sira ekonomik
ve finansal yonlerini
bilme.

Kentsel Tarimin
firsatlarini ve
zorluklarini
listeleyebilme.

1. Bir KT projesi igin bir
is modeli
olusturabilme.

2. Bir KT projesini
uygulamak igin yasal
ve teknik baglami
tanimlayabilme

1. KT igletmelerine 6zel
iletisim ve
Pazarlama
Stratejileri ve

2. Bir KT projesi igin bir
risk yonetimi
stratejisi
geligtirebilme.
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Bolum 1. Yonetisim sorunu (Avrupa, ulusal ve yerel
yonetim)

Kentsel Tarimin (KT) Yonetisim sorunlari, yalnizca Avrupa duzeyinde degil, ayni zamanda
Ulusal dizeylerde de karmasik bir durumla karakterizedir. Innofarming konsorsiyumu, AB
ve ortak Ulkelerin KT olgusuna iligkin mevcut politika ve yonetisim ¢ercevesini ana hatlariyla
belitmek icin bir literatir taramasi yapmistir. KT politikasi etki alanlarinin karmasikligi, cok
sektorll yapisindan kaynaklanmaktadir. Avrupa Parlamentosu Aragtirma Servisi tarafindan
yapilan derinlemesine bir analiz, KT faaliyetlerini yeterince "karmagik" hale getiren saglik;
yoksulluk; yemek uretimi; beslenme; sosyal icerme; surdurulebilir / karli tarim; Egitim; irk
entegrasyonu; yerel ekonomi; kultur; topluluk gelisimi; gevre; yeniden yaratma; su¢ azaltma

ve gida erisimi gibi gesitli politika alanlari Uzerinde potansiyel etkilere sahip oldugunu
belitmektedir (McEldowney, 2017).

Avrupa diuzeyinde

Bilindigi Uzere Ortak Tarim Politikasi (OTP), tarimla ilgili tdm AB ulkeleri i¢in temel politika
belgesidir. Son yillarda KT konusu daha genis bir yelpazede kuresel ve Avrupali politika
yapicilar ve arastirmacilar tarafindan artan bir ilgiyle karsilansa da, bu fenomen AB
politikalari ve o6zellikle OTP'de blUyuk o6lgude ihmal edilmistir (Piorr ve digerleri, 2018).
Yuksek potansiyellerine ragmen, KT, OTP tarafindan iki kat marjinallestirilmistir (COST
Action, 2013). ilk olarak, OTP'nin dogrudan &demeler situnundan gercekten
faydalanmamaktadir. ikinci olarak, konumu nedeniyle kirsal kalkinma programlarinin gogu
kapsaminda yer almamaktadir. Ayrica Curry ve ark. (2015), KT ile ilgili Avrupa politikalarinin
analizlerinin nadir oldugunu ve Avrupa politikasinin simdiye kadar KT Uzerinde donusturtcu
bir etkiye sahip olmadigini, ¢inkl bu tlr bir politikanin gida Uretimini kararli bir sekilde
kentsel bir faaliyetten ziyade kirsal bir eylem olarak algiladigini belirtmektedir. Ornegin,
Genel Mudurlik “Tarim” otomatik olarak “Kirsal Kalkinma” ile birlestirilir (COST Eylemi,
2013). Ayrica, genel olarak politikalar 33 farkli Genel Mudurluk tarafindan ilan edilir ve bu
nedenle KT'nin ilgilendigi bu alanlara yonelik politika ortami kaginilmaz olarak karmasiktir
(Curry ve digerleri, 2015). Sonug olarak, KT igin uyarlanabilir yonetisim suregleri hala zayiftir
ve KT'nin zenginligini kucaklayabilecek ve hem girisimleri hem de potansiyel olarak onlari
destekleyebilecek kamu gorevlilerini bilgilendirebilecek bir meta-analiz henliz mevcut
degildir (Lohrberg ve digerleri, 2016).

Yaklasan OTP (2020-2024) i¢cin halkla istisare slUrecinde, kentsel ve kent ¢gevresindeki
ciftlikler konusu ele alinmamigtir. OTP'nin kirsal alanlara katkisini nerelerde
iyilegtirebilecegi sorusunu soran daniganlarin kirsal-kentsel baglantilar konusunda hala
gucla bir kirsal perspektif, sadece %7'si “Kirsal alanlarin yasamsal yasam alanlari olarak
kalmasi ve karsilikli yarar saglayan kirsal-kentsel baglantilarin kurulmasi i¢in toplumsal ve
kulturel sermayeye katkida bulunmak” seklinde ifade etmigtir. (Piorr ve digerleri, 2018).



NN@®@VATIVE ND@@R FARMING

N[N APPLICATIONS FOR EUTURE URBAN
ARMIHG EARAERS

Erasmus+

Sekil 1 AB Ortak Tarim Politikasi
Kaynak: www.consilium.europa.eu

KT, 'tarim' olmanin yasal On kosullarinin ¢ogunu Kkarsilar. Cogu Avrupa sehrinin
guindemindedir ve surdurulebilir gida Uretimi, dogal kaynaklarin strduralebilir ydnetimi, iklim
eylemi ve dengeli bolgesel kalkinma icin Avrupa 2020 Stratejisinin hedeflerinin ¢ogunu
karsilamaktadir (Curry ve digerleri, 2015). Bununla birlikte, OTP'nin son ve mevcut
programlama doneminde, kentsel veya kent ¢evresindeki ciftliklere 6zgu higbir dnlem
mevcut degildir (Piorr ve digerleri, 2018). Yine de AB'nin KT faaliyetlerini desteklemeye
yonelik bazi olumlu eylemlerine rastlamak mumkuindur. Yillar icinde, Avrupa Parlamentosu
uyeleri Avrupa Komisyonu'na yonelttikleri sorularla KT konusunu gundeme getirdiler.
Komisyon, Agustos 2012'de, “uygunluk kosullari karsilandigi surece, OTP'nin her iki
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stutununda da kentsel ciftliklere destek saglanabilecedini dogrulamistir. Komisyon ayrica,
surdurudlebilir tarim ilkeleri izlendigi stirece, kentsel tarimin bir alanda surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunabilecedini kabul etmistir. Ancak kirsal kalkinma programlarina
dahil etmek istedikleri operasyon tirlerini veya dnlemleri segmek Uye Devletlere baglidir
(McEldowney, 2017).

Literatirde, AB ve Ulusal duizeylerde KT igin politika gelistirme ihtiyacini ele alan bazi
kapsamli galigmalar bulunmaktadir. Yine de, KT faaliyetlerinin karmasikhgi, politika
olusturma surecini dogal olarak etkiler. AB'nin Yapisal ve Uyum Politikalari Politika
Departmani (AB'de Kentsel ve Kentsel Tarim) tarafindan konuyla ilgili gerceklestirilen
onemli calismalardan biri, KT'nin politika alanlarinin genel bir gergevesini sunmaktadir (Sekil
1). Bu cgergeve iki ana yonu vurgulamaktadir: 1- cgesitli politika alanlari ve politika
entegrasyonunun gerekliligi KY'y1 dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilir; 2- KT hakkinda,
KT'nin farkli islevlerini ve algilanan faydalarini yansitan ve politika mudahalesi igin
argumanlar sunan birden ¢ok bakis agisi vardir. Calisma, “birgok politika alaninin KT’ nin
etkinligini etkiledigi ve KT'nin ¢esitliliginin daha fazla siyasi taninma gerektirdigi sonucuna
varmaktadir. Farkli alanlardan gelen politikalarin daha iyi koordine edilmesi ve gok yonlu
faydalarindan tam olarak yararlanmak icgin belirli KT kosullarina goére uyarlanmasi
gerekmektedir” | 6ne surmektedir. (Piorr ve digerleri, 2018).

“AB, Kentsel ve Kent Cevresi Tarim” ¢calismasi (Piorr ve digerleri, 2018) ayrica kentsel (ve
kent gevresi) tarim igin kiresel dlzeyde ilgili bazi politika surecleri ve programlarina isaret
etmektedir:

1. UN-UNEP ve UN-FAO: Suardurulebilir Gida Sistemleri (SFS) Programi: UNEP ve FAO
tarafindan 2014 yilinda baglatilan ve Sirdirilebilir Tiiketim ve Uretim Modellerine iligkin 10
Yillik Cergceve Programinin (10YCP) ayrilmaz bir pargasi olan ve gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde surdurilebilir Gretim ve tlketime gecisi hizlandirir.

2. UN-FAO / Kentsel tarim: UPA'nin, ulusal ve yerel tarimsal kalkinma stratejilerine, gida ve
beslenme programlarina ve kentsel planlamaya entegre edilmig, taninmis bir kentsel arazi
kullanimi ve ekonomik faaliyete donusumunu destekler.

3. UN-FAO ve RUAF / Sehirler i¢in Gida programi: “kentlesmenin kentsel ve kirsal nufusa
ve gevreye getirdigi zorluklari” ele alan “sehirler icin gida” adli ¢ok disiplinli bir girisimdir.

4. BM-Habitat Il ve Ill (Yeni Kentsel Giindem): Ulkelerin sirdriilebilir kentsel kalkinma
taahhutlerini yeniledigi ve yeni ve ortaya cikan zorluklari belirleyip ele aldigi Birlesmis
Milletler Konut ve Surdurulebilir Kentsel Kalkinma Konferansidir (Piorr ve digerleri, 2018) .



NN@®@VATIVE ND@@R FARMING

N[N APPLICATIONS FOR EUTURE URBAN
FARMIHG EARAERS

Ust diizey politika siiregleri ve etkinlikler/girigsimler I

Erasmus+

BM-Habitat GTO sehirler icin gida, MUFPP... yerel aglar:
RUAF, PURPLE vb...

] 1
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Sekil 2: KKCT'ye iligskin politika alanlari ve perspektifler. Kaynak: “AB'de Kentsel ve Kent Cevresi
Tarim
":https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/617468/IPOL_STU(2018)617468_E
N.pdf

Avrupa tarim orqutlerinin KT Uzerindeki konumu

Innofarming konsorsiyumu, Avrupa Tarim orgutlerinin KT sektorine yonelik konumunu,
politikalarini ve stratejilerini arastirmistir. Birkag Avrupa Ulkesini kapsayan dinya ¢apinda
calisan iki uluslararasi kurulusu belirtebilmektedir.
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Birincisi, RUAF - Sirdirilebilir Kentsel Tarim ve Gida Sistemlerine iliskin Kiiresel Ortaklik,
stratejik olarak segilmis uzman kurumlarin ortakligidir. Ortaklik, kentsel ve kentsel cevre
tarim ve kentsel gida sistemlerinde taninmisg bir ge¢mise sahip sehirleri, arastirma
enstitulerini ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getirmektedir. KT, . toprak ve uretken
kaynaklar icin yenilikleri ve yenilikgi tarim sistemlerini destekleyerek, pazar talebini
degerlendirerek ve Ureticilerle tuketiciler arasinda baglanti kurarak, yerel kapasiteyi inga
ederek ve yerel ve seffaf KT Uretimini ve deder zincirlerini guclendiren sehirler ve
vatandaglarla birlikte calisan RUAF'In ana ¢alisma alanlarindan biridir.

ikinci olarak, Gida ve Tarim Orgiitii (GTO), kentsel ve kentsel alanlarda ve yakindaki kirsal
alanlarda surdurulebilir kalkinmayi, gida guvenligini ve beslenmeyi gelistirmek i¢in Kentsel
Gida Gundemini baglatir. Sivil toplum, akademi, BM ve Uluslararasi kuruluslar, Sehir Aglari
ve ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar gibi farkli paydaslarla ortaklasa gelistirilen ve
uygulanan ¢ok gesitli politika, program ve girisimlerden olusur. Bu Gindeme ek olarak, FAO,
surdurdlebilir kentsel gida sistemlerine ulasmak igin kentsel politikalar ve programlarla ilgili
kapsamli bir kaynak veritabanina erisim saglayan Kentsel Gida Eylemleri Platformunu
kurmustur. Yonetisim ve planlama, surdurulebilir diyetler ve beslenme, sosyal ve ekonomik
esitlik, gida Uretimi ve ekosistem ydnetimi, gida arzi ve dagitimi, gida kaybi ve israfi gibi cok
cesitli yonleri kapsar.

Ote yandan, arama faaliyeti 7 buyiik 6lgekli Avrupa tarim kurulugunu igermektedir, ancak
7'den fazla Avrupa kurulusunun web sitelerinde KT ile ilgili tek bir 6zel makale
bulunamamisgtir.

1. CEMA - Avrupa Tarim Makineleri - Avrupa'daki tarim makinelerinin yenilikgilerini ve
ureticilerini temsil eden dernek.

2. EAAE - Avrupa Tarim Ekonomistleri Birligi - Avrupa'da tarim ve gida endustrileri ve
kirsal kalkinma konularina odaklanan bir tarim ekonomistleri Gyelik dernegi.

3. ECAF — Avrupa Korumali Tarim Federasyonu — Avrupa'daki giftgiler arasinda korumaci
tarimin toprak yonetimi "en iyi uygulamasi" yonlerini destekleyen 16 ulusal birligi bir araya
getirir.

4. ECPA - Avrupa Mahsul Koruma Dernegi - Yenilikgi koruma ¢ézumleri sunarak ve
surduarulebilir tarimi tesvik ederek mahsulleri ve ayrica su kaynaklarini korur ve muhafaza
eder.

5. EPBA - Avrupa Profesyonel Aricilar Birligi - Avrupa'daki profesyonel ve yari profesyonel
aricilarin gcogunu temsil eden 15 ulusal birligin organizasyonudur.

6.FSC - Orman Yo6netim Konseyi - Dlinya ormanlarinin sorumlu yénetimini tesvik etmeye
adanmig organizasyondur.

7. SAOS Coop - iskogya'da igbirligi anlayisini gelistirmeye kendini adamis tarim ve kirsal
kooperatiflerin Gye kurulusudur.

Ulusal Duzey
Avrupa duzeyindeki politikalar eylem igin guglu bir “temel” c¢ergeve olustururken, KT

faaliyetlerini tesvik etmek igin ulusal bolgesel ve yerel politikalara da yer verilmelidir. Bir
9
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Avrupa politika ¢gergevesinin ilkelerine ayrinti saglamak igin daha fazla yerel politikaya ihtiyag
oldugu aciktir, ancak hem yerel kosullara uyarlanmis hem de diger politika ¢ergeveleriyle
batlinlesmistir (Curry ve digerleri, 2015). Curry ve arkadasglari tarafindan bir vaka ¢galismasi.
(2015), AB duzeyindeki politikalarin uygulanmasi disinda, gida ve ilgili konularin ulusal,
bdlgesel ve yerel duzeylerde politika pozisyonunun zayif oldugunu gostermektedir.

KT projelerinin dayaniklihgi ve potansiyel ekonomik basarisi buyuk olgude yerel
politikalara baglidir. Bununla birlikte, kentsel ¢iftciler, KT igin ulusal-yerel politikalar
geligtirirken, tanimlanan bes kisitlama nedeniyle genellikle bir guvensizlik durumunda
yalniz birakilmaktadir (Piorr ve digerleri, 2018):
 Sehir departmanlari arasinda ve arasinda galismanin eksik entegrasyonu;

* Yerel makamlar ile bolgeler ve ulusal dizey arasindaki yetki dagiliminin belirsiz olmasi;
» Cok seviyeli yonetisim ve politika tutarliiginin olmamasi;

* Arastirma, uygulama ve politika arasindaki eksik baglantilar;

 Vatandas dernekleri gibi kritik aktorlerin gida politikasina dahil edilmesindeki zorluklar.

KT ile ilgili yerel/bdlgesel politikalar ve eylemlerden bahsederken, Milano Kentsel Gida
Politikasi Pakti (MUFPP) s6ze girmektedir. Kentsel gida sistemlerini daha surdurulebilir,
dayanikli ve egitlik¢i hale getirmeye kararli belediye bagkanlari arasinda gonulli bir
anlasmadir. Paktin genel amaci, surdurulebilir, kapsayici, esnek, guvenli ve gesitli olan ve
insan haklarina dayali bir gercevede tim insanlara saglikli ve uygun fiyath gida saglayan
kentsel gida sistemleri gelistirmektir. MUFPP girisimi, Pakt'a Gye sehirlerin istenen kentsel
gida politikasi programlarini ana hatlariyla belirtmek igin kentsel tarima atifta bulunmak igin
kilit yonleri de iceren "Yénetim" ve "Gida Uretimi kategorisi" kategorisi altinda belirli
gOstergeler belirlemistir. MUFPP hakkinda daha fazla bilgi igin.

HOLLANDA
’b

Wum

vvvvvv

|||||||

Avrupa Ortak
. Tarim Politikasi

Sekil 3 OTP'nin Amaclari Kaynak: ec.europa.eu

10



NN@®@VATIVE ND@@R FARMING

NI
APPLICATIONS FOR EUTURE URBAN
ARMIHG EARAERS

Ortak ulkeler

Erasmus+

Innofarming proje ortaklarinin (Fransa, italya, ispanya ve Turkiye) KT politikalarinin Ulusal
perspektifleri ile ilgili olarak da durum i¢ agici dedgildir.

Turkiye

Ornegin Tirkiye'de herhangi bir 6zel politika ve dolayisiyla yénetmelik, ne ulusal ne de il
duzeyindeki KT faaliyetlerine adanmistir. Konsorsiyum, ulusal dizeyde Ug¢ ana belgeyi
arastirigtir:

* On Birinci Ulusal Kalkinma Plani (2019 -2023);
+ 2020 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Plant;
* Tarim ve Orman Bakanhgi Stratejik Plani (2019-2023).

Ulusal Kalkinma Planinda KT ve ilgili konulara iligkin 6zel bir cimle bulunmamakla birlikte,
artan gida talebi, organik uretim ve kuguk tarimsal girisimlerin desteklenmesi ile ilgili bazi
referans ifadeler bulunmaktadir:

» Madde 80 (s.11): “Gida, iklim degisikligi, kentlesme, toprak ve su kaynaklarina yonelik
artan talep, tarim Urdnleri ve ureticiler, degisen iklime uygun bitki ve hayvan turlerinin
gelistiriimesi, ¢cevre ve biyolojik ¢esitlilik Gnem kazanmakta, gida talebini daha az kaynakla
karsilamak icin nitelikli is gucu ve teknolojiye olan ihtiya¢ artmaktadir.”

+ 81. Madde (s.11): "Gelismekte olan Uulkeler, buyuk olgekli Uretim ile gida zincirinde
rekabet¢ci olmaya ve teknolojiye dayali kuglik tarimsal isletmeleri desteklemeye
calismaktadir."

» Madde 82 (s.11): "Saglikli, organik ve iyi tarim drtnlerine olan talep artiyor ve katkisiz ve
yerel Urunleri farkl pazarlama kanallari araciligiyla tuketicilere dogrudan ulastirma egilimi
guclenmektedir."

« Madde 407.2 (s.89): “Ozellikle katma degeri aromatik bitkiler, yiiksek tibbi ve tibbi
urunlerde Uran guavenilirligini, gesitliligini ve Uretimini artirmak amaciyla iyi tarim
uygulamalari, organik tarim, soézlesmeli Uretim, kimelenme, arastirma, pazarlama ve
markalasma faaliyetleri desteklenmektedir.”

* Madde 416.4 (s.92): “Akilli tarim teknolojileri basta olmak Uzere yenilikgi ve ¢evre dostu
uretim teknikleri gelistirilecek ve desteklenmektedir.”

Fransa

Bugulne kadar, Fransa'nin KT igin belirli bir dizenleyici gergevesi bulunmamaktadir. Kentsel
alanlardaki tarimsal faaliyetler, yer UstU olsun ya da olmasin, Fransiz hukukundaki tarimsal
faaliyetin genel tanimina girmektedir (kirsal ve deniz balik¢ilidi yasasinin L311-1 maddesi):
“‘Kontrol ve denetime tekabul eden bir bitki veya hayvan karakterine sahip biyolojik bir
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doéngunun igleyisi ve bu doénglnin gelismesi icin gerekli bir veya daha fazla asamayi
olusturan ve ayrica bir giftgi tarafindan yuratulen, dretim eyleminin bir uzantisi olan veya
somurlyu destekleyen faaliyetler gibi tim faaliyetler tarimsal olarak kabul edilir. "

Bir kentsel ciftligin kurulumu, kirsal alanlardaki bir giftlik projesiyle ayni dliizenleyici adimlari
kargilamalidir:

- Bolge tarim idaresinden isletme ruhsati alinmasi. Bazi bdlgelerde, yetkilendirmenin
¢alismasi icin minimum bir alan gereklidir. Sonug olarak, bu esiklerin altindaki alanlari iceren
bazi deneysel kentsel projeler, isletme izni gerektirmez;

- Bir tarim igletmesi olarak kaydolun (ve bir isletme kimlik numarasi -SIRET- ve bir KDV
numarasi alinmasi;

- Kimlik, hayvan refahi ve saghdi ile ilgili kurallara saygi gosterme (koyunlar igin ilk
hayvandan veya aricilik i¢in ilk kovandan itibaren);

- Bitki saghgi drunleri (Hijyen paketi) ve su kullanimina iligkin ulusal ve Avrupa
yonetmeliklerine uyun. Ozellikle, organik Uretimler igin bile sihhi Granlerin kullanimina izin
veren "Certiphyto" belgesini edinme;

- Urlinlerin satiginda hijyen ve gida glvenligi yikumldliiklerine uyma (1 Ocak 2006 Kanunu).

Ulusal ve Avrupa yardimlari herhangi bir profesyonel KT projesi i¢in dnceden harekete
gecirilebilir, ancak bazi durumlarda gereken minimum yuzeyler (6rneg@in kurulum hibesi igin)
KT'ya 6zgu topraksiz kiglk alanlarla uyumlu degildir.

KT'y1 destekleyen birka¢ tarimsal birlik ve kurulus, belirli bir dlzenleyici gergevenin
geligtiriimesini talep etmektedir ¢gunkl sosyal ve mali kurallara ve uygulanmasi gereken
teknik gergevelere iliskin pek ¢ok soru varligini sirdirmektedir.

Bazi ornekler:

- Tarimsal emlak vergisi, kanunla "kirsal mallarin igletiimesinin giftcilere, ortakgilara veya
mal sahibi-isletmecilere sagladigi gelir" olarak tanimlanan tarimsal kazang¢ Uzerinden
hesaplanir. Kentsel tarim baglaminda kirsal mal kavrami nasil anlagilir?

- KT igin hangi tur arazi "kiralamalar" gecerlidir? Fransa'da en yaygin arazi sdzlesmesi,
uzun vadeli bir kiralama olan “fermage”dir (en az 9 yil), ancak KT'da ¢ogu mal sahibi bu tir
sozlesmeyi uygulamay! reddetmektedir ve guvencesiz, kisa vadeli, geri alinabilir
kiralamalari tercih etmektedir. (6rnegin is projesinin surdurilebilirligi igin gergek bir risk
olusturur “ticari mal”).

- Son olarak, gift¢inin durumu ve bunun sonucunda ortaya gikan sosyal guvenlik kapsami,
hem kentsel hem de kirsal alanlarda, meslegin klasik vizyonuyla ¢ok yakindan baglantih
olmaya devam etmektedir. Bir kentsel pazar bahgivanina, ayni zamanda bir lokantaciya,
artnlerinin igleyicisine, bolgesindeki okullarda egitim koordinatorine ne statu verilebilir?

Bugune kadar, bu sorular hala tartisiilmaktadir ve birbirini takip eden tarim politikasi
kanunlari henlz gerekli esnekligi saglamamistir.
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Bu statl ve arazi, sosyal ve mali hukuk sorunlarinin 6tesinde, KT'nin deneyimleri, yogun
kentsel alanlarda mekan kullanimlarinin zor bir sekilde bir arada yasamasina dikkat
cekmektedir; bu, yasanin gézden gecirilmesini veya minimum arabuluculuk ve tartismanin
yurutulmesini gerektirir. Ulusal duzeyde: kentsel alanlarda toprak ve hava kirliligi ile
mulcadelenin kisitlamalari, muhtemelen uygulananlardan daha kisitlayici standartlarla
surdurdlebilir kalkinma (atik sularin, pestisitlerin vb. kontrolu) agisindan tartisilmaz tarim
uygulamalarinin kurulmasini gerektirmelidir. Kirsal alanlarda (ADEME, 2017) ayni sekilde,
gurulta kirliligi sorunlari, koku kirliligi veya seralarin kalici olarak aydinlatiimasi gibi bir takim
mahalle sorunlari da mahkemelerdedir. Belirsiz bir dizenleyici baglamda bu buylyen
sorunlari gozmek igin birgok ulusal, bolgesel veya yerel kamu makami, ana planlar (lle de
France bolgesi) veya iyi uygulama kilavuzlari (ADEME, 2017; Agence Urbaine de Bordeaux
Métropole, 2016) gelistirmeye calisiimalidir.

Italya

Tirkiye gibi, italya'daki KT faaliyetleri icin net bir ulusal diizenleme mevcut degildir. Genel
olarak kentsel yesil alanlarin yonetimine atifta bulunan tek ulusal kanun (14 Ocak 2013 tarihli
ve 14 sayili) “Kentsel yesil alanlarin gelistiriimesine yonelik dizenlemeler’dir. Bu kanunun
4. Maddesi soyle der: “Kamusal kentsel yesil alanlar ve kirsal kokenli binalar i¢in ayrilan
yerler [...] yonetime tahsis edilebilir, bakimla ilgili olarak, alanlarda ikamet eden vatandaslara
onalim hakki ile sinirli yerler [...] ihale duyurusu yayinlanmadan kamuya duyuru proseduru
olan yerler”. Bu, sadece olaganustl bakim karsiliginda alandan yararlanmayi amagclasa da,
ihale cagrisi olmadan bile Belediyelerin halka agik yesil alanlar vatandaglara vermesini
saglayan belirli bir istekliligin ve s6zlesme araclarinin varhginin bir ifadesidir.

Ote yandan, belirli dzelliklere sahip tek belediyeler veya biiyiiksehir bolgesi ile ilgili cesitli
deneyimler mevcuttur. Torino sehrinde, sehrin gineyindeki bazi alanlarin yenilenmesi icin
KT girisimleri kullanilmigtir: Laghetti Falchera bdlgesi icin yeniden niteliklendirme projesi
aslinda mevcut tarimsal Uretim faaliyetlerinin strduriimesini ve bireysel kentsel bahgelerin
olusturulmasini géstermistir (her blok citle gevrili ve tuvaletler, aydinlatma ile ortak tesislerle
donatiimig 80 bahgelik iki blok) ve her biri 2500 metrekarelik iki alana bolunmus yaklasik 50
topluluk bahgesi seklindedir. Ferrara sehrinde, “Ferrara sehrinde halka acgik yesil alanlarin
benimsenmesine iligkin Yonetmelik” bulunmaktadir. Projenin amaci, vatandaslari ortak
mallarin yonetimine dahil etmek, katilim yoluyla farkindalik yaratmak, kentsel ¢lrimeyle
mucadele etmek, aktif vatandaslk yollari olusturmak, isbirligini tegvik etmek, sosyal,
cevresel ve peyzaj amaclariyla kamusal alanlari kurtarmaktir. ilgili formdaki vatandaslar
(taninmasa bile) kultpler ve komiteler, gonullt kuruluslar, egitim kurumlari, tuzel kisiler ve
ticari operatorler alanlari devralabilir. Evlat edinme altindaki alanlarda izin verilir: olagan ve
olaganustlu bakim ve kentsel bahgelerin olusturulmasi. Benzer deneyimler Firenze, Roma
ve Bologna sehirlerinde de yasaniyor.

ispanya

ispanya'da KT ile ilgili mevzuat yalnizca belediye diizeyinde bulunabilir (Moran Alonso ve
Fernandez de Casadevante, 2014).

KT ile ilgili ilk yasal belge i¢ Savastan sonra 1950'de yayinlanmistir ve Franco diktatérliigu

sirasinda kullaniimistir (Decreto del Ministerio de Agricultura, 12 Mayis 1950). Kentsel
cevrede aile ciftliklerine odaklaniimis, ancak glincel sosyal ihtiyaglara veya siyasi durumlara
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guncellenmedi veya uyarlanmamistir. Sinirlandirimamis olmasina ragmen, su anda
kullanimda degildir (Moran Alonso, 2011).

Kentsel planlama (Planes Generales de Ordenacién Urbana), KT projelerinin gelistirimesi
icin alanlar belirleyebilir, ancak KT'y1 tanimlamak igin belirli bir terimi yoktur. KT alanlari,
altyapi, orman parklar, 6zel korunan, park, gelistirlemeyen tarimsal peyzaj olarak
tanimlanmaktadir (Moran Alonso ve Fernandez de Casadevante, 2014).
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Bolum 2. Yasal ve politik konular: gida guvenligi, gida
erigilebilirligi ve etiketleme

Aclik bir dizenleme gercevesinin olmamasi, KT girisimlerinin gelisimini olumsuz
etkileyebilir (McEldowney, 2017). Bu bolimde, KT faaliyetlerinin yasal konularini, gida
guvenligi; Gida Guvenligi; etiketleme ve arazi kullanimi olarak ¢ ana baglik altinda
incelenmektedir.

Gida Giuvenligi (saglik sorunlari)

Gida guvenligi, tim gida zinciri boyunca saglanmali ve tuketicinin korunmasini saglamak
icin degerlendirme, planlama ve ydnetim gerektirmektedir. Gida guvenligi (a) tlketici
saghgini korumak (kendi tukettigi durumlarda bile) ve (b) pazara erisim saglamak
(profesyonel KT faaliyetlerinde) igin 6nemlidir (FAO, 2010).

KT proje sahipleri, temel gida guvenligi ilkelerine gok dikkat etmelidir. Profesyonel giftliklerde
gida guvenliginin saglanmasi, ciftlikte Uretimden isleme, dagitim, depolama, seg¢me,
hazirlama ve tuketime kadar genis bir sure¢ yelpazesini kapsar. Bu nedenle, yeni ve
baslangic asamasindaki bir KT ciftlik isletmesi igin iyi bir gida glvenligi plani olusturmak en
onemli onceliktir. Gida guvenligi plani gelistirilirken 6ncelikle gida guvenligi ile ilgili Avrupa
ve Ulusal yonetmelikler incelenmelidir. Tum profesyonel uretim, depolama, paketleme ve
satis suregleri bu duzenlemelere uygun olmalidir.

Aubry ve Manouchehri (2019), KT girigsimlerinin gida guvenligini artirmak ve daha genel
anlamda blyumelerini saglamaya yardimci olmak igin bazi énemli énerilerde bulunmustur:

 Bu yetistirme bigcimine en uygun Urlnlere ve geleneksel tarim drtnleriyle rekabet etmek
yerine onlari tamamlayan urunler gelistirmeye odaklanmak hayati 6nem tagimaktadir.

» Her seyden Once riskleri bildiklerinden emin olarak, tim aktorlerin — belediyeler, isletmeler,
ciftciler ve sakinler — saglkh bir KT faaliyeti olusturmaya dahil edilmesi zorunludur.

* Kentli giftgiler, KT'dan gelen gida maddeleri icin kalite kriterlerinin farkinda olmahdir.

* Kirletici maddelere maruz kalan giftcilerin sagligi ve asiri pestisit kullaniminin biyogesitlilik
Uzerindeki etkileri dikkate alinmasi gereken diger hususlardir.

 Son olarak, kentsel giftciler risk yonetimine yardimci olmak igin uygun araglari edinmelidir.

15



NN J e,
ARMIHG EARAERS

Erasmus+

Sekil 4 Gida Glivenligi, Kaynak: Innofarming Projesi

Gida Erisgilebilirligi (Gida Guvencesi)

GTO, 1983 yilinda gida guvenliginin net bir tanimini yapmistir: “tm insanlarin her zaman
ihtiya¢c duyduklar temel gidaya hem fiziksel hem de ekonomik erigiminin saglanmasi”.
KT'nin kentsel gida guvenligini ve 6zellikle kentsel nifusun daha yoksul kesimlerinin saglikli
beslenmesini gelistirmeye katkisi, muhtemelen en énemli varliklarindan biridir.

Aragtirmalar, dinya gida ihtiyacinin %15-20'sinin KT faaliyetleri yoluyla karsilanabilecegini
ve KT'nin sehir sakinlerinin kendi gida Uretimini glivence altina alarak bu kirilganliga kiguk
Olgekli cevaplar olabileceg@ini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, gida guvenligi politikasi,
tarimsal Urln kalitesi ve tuketici haklari ve guvenligi, diger politikalarin yani sira, gida
tuketiminde ve Ozellikle gida uretimi ve islenmesinde hem saglk hem de gida guvenligi
konusunda yuksek standartlar koyar. Bu, yerel kentsel gida Uretimi icin dezavantajlar
saglamaktadir (Curry ve digerleri, 2015).

KT faaliyetleri, beslenmede kendi kendine yeterlilik ve insan sagliginin yani sira diyet
kalitesini ve cesitliligini iyilestiren uygun fiyatli ve taze gidaya erisim ile baglantilidir.
Literatur, tam olarak Afrika Ulkelerinden birka¢ vaka calismasi sunmaktadir. Ancak Covid-
19 pandemisinin patlak vermesi, bu tur kuresel kriz durumlarinda sadece gelismekte olan
ulkelerin degil gelismis Ulkelerin de gida guvenligi riskleriyle karsi karsiya kalacagini
gOstermigtir

Son olarak, Dunya Ekonomik Forumu (DEF) kisa sire once “dunyanin 2020'de pandemi

sonrasi daha fazla kentsel tarima ihtiyagc duymasinin 4 nedenini’ belirten bir ¢evrimigi
gundem yayinlamigtir. Bu dort neden sunlardir:
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BlyUyen daha yesil kasabalar ve sehirler: kentsel yasamin dokusuna buytyen yiyecekler
uretmek, yesillikleri ve vahgi yasami insanlara daha da yaklastirabilir;

* Esnek gida kaynaklari: gidalarimizi nerede ve nasil yetigtirecegimizi ¢esitlendirmek, gida
tedarikinde bozulma riskinin yayillmasina yardimci olur ve bu da nihayetinde gida
erigilebilirligine katkida bulunur;

« Daha saglikli yagsamlar: dogaya ¢ikmak ve bahge igleri yapmak zihinsel saglginizi ve
fiziksel zindeliginizi iyilestirebilir;

» Daha saglikli ekosistemler: Kentlesme, biyolojik cesitlilige yonelik en buyuk tehditlerden
biri olarak kabul edilirken, kasabalarda ve sehirlerde gida yetigtirmenin, vahsi yagsamin
bollugunu ve c¢esitliligini artirdigi ve bunlarin yagam alanlarini korudugu gosterilmigtir.

!(entsel Tarima Neden
Ihtiyac Duyanz

Gida
Erisilehilirligi

Daha Saghkh
Yasamlar

Daha Saghkh
Ekosistemler

Diinya Ekonomik Forumu (DEF) 2020
Cevrimici Ajandasindan

Sekil 5 Gida Glivenligi Kaynak: Innofarming Projesi
Etiketleme

Avrupa Birligi, 1992 yilindan bu yana tarim Urunleri ve gida maddelerine iliskin cografi
isaretler konusunda 6zel bir politika gelistirmektedir. Nihai tlketiciye mevcut haliyle teslim
edilecek gida maddelerinin etiketlenmesine ve bu Urinlerin reklamina iligkin kurallar T.C.
Etiketleme Direktifi. Ancak, KT faaliyetleri yoluyla Uretilen gidalarin etiketlenmesine iliskin
AB dizeyinde 6zel diizenlemeler bulunmamaktadir. Ornegin, gogu topraksiz yetistirme
sistemi  (bu, KT'nin baslica turlerinden biridir) henlz organik olarak
sertifikalandirilmamaktadir. AB'de, yalnizca temel olarak bir toprak ekosistemine dayanan
bitki Gretimi, organik etiketleme i¢in uygundur ve bu tr yontemlerin kabulind ve yayilmasini
engelleyebilmektedir (Piorr ve digerleri, 2018).
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20 Mayis 2020'de Avrupa Komisyonu, Ciftlikten Catala Stratejisinin (F2F) yayinlandigini
duyurdu. AK, F2F Stratejisinin hedeflerine ulasma konusundaki temel yaklagiminin, AB
tuketicilerini gida satin alirken bilingli kararlar vermelerini desteklemek oldugunu belirtmigtir.
Bu cergevede, Komisyon, AB'deki yiyecek ve icecek etiketleme mevzuati Uzerinde etkisi
olan, izlemeyi disindugu birkag etiketleme dnlemini agiklamistir (Bolla, 2020). Hem kar
amaci gitmeyen hem de profesyonel KT faaliyetlerinde organik tarim uygulamalari buyutk
Olclide uygulanmaktadir. Ancak birgok girisimde maliyetleri digstrmek i¢in organik Uretimin
herhangi bir sertifikasyondan gegmedigi gorulmektedir. Agikcasi, tlketiciler ve ciftgiler
arasinda kaliteli Uretim konusunda Kkarsilikl gluven ve ortak karar alma organik
sertifikasyonun yerini almakadir (Piorr ve digerleri, 2018). Ote yandan, organik etiketler (iriin
kalitesinin garantisi olarak gorilse de siklikla elestiriimektedir. Etiketlerin ¢ok ¢esitli olmasi,
anlagilmasinin  zor olabilecegi ve tim JUreticilerin  sertifikasyon maliyetlerini
karsilayamayacag! anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, KT ciftgileri yenilebilir Grinlerini piyasaya sirerken dikkatli davranmalilardir:
* “Organik” gibi izin veriimeyen etiketlerin kullanilmasindan kaginilmasi;

« Urtinlerinin etiketlenmesiyle ilgili olarak Avrupa ve Ulusal diizeydeki politikalari ve gelecek
dizenlemeleri takip edilmesi;

* Projelerinin butgesini etiketleme maliyetlerini igerecek sekilde planlanmasi;

« Urlinlerinin surddrdlebilir kalitesini saglayarak pazardaki musterileri ile glivene dayall
iligkiler kurulmasi gerekmektedir.

! \
v Y

igerik listesinde ve vurgulanmig
olarak (ornedin yazi tipi, arka plan
renginin stili ile)
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Sekil 6 AB Gida Etiketleme Kurallari
Kaynak: https://ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/labelling legislation infographic food
labelling rules 2014 _en.pdf

18



NN@®@VATIVE ND@@R FARMING

N[N APPLICATIONS FOR EUTURE URBAN
ARMIHG EARAERS

Yer kullanimi

Erasmus+

Cok islevli kullanimi nedeniyle, KT c¢esitli bigimlerde ortaya c¢ikabilir (Modul 1'de
tanimlanmigtir). Belediye yoneticileri ve yerel meclisler, ruhsatlandirilabilen veya
kiralanabilen kamu arazilerini kullanma konusundaki resmi yetkileri sayesinde, bu farkli KT
uygulamalarini politikalar, imar duzenlemeleri, programlar ve yasalar araciligiyla dogrudan
veya dolayli olarak etkileyebilir ve kullanabilir. Herhangi bir arazinin nasil kullanilabilecegini
veya kullanilamayacagini belirleyebilirler (Sarker ve digerleri, 2019).

Miguel Altieri (California Universitesi'nde Agroekoloji profesérii) cevrimici makalesinde KT
faaliyetleri igin en blUyuk zorlugun topraga erisim oldugunu One surmektedir. KT
faaliyetlerinin bahgecilik faaliyetleri, tam olarak tahsis bahgeleri, tipik olarak arazi temellidir
ve genellikle yerel tuzuk ve duzenlemelere tabidir. Bu dizenlemeler, arsanin minimum
araliginin (érnegin Ucte biri) ticari olmayan gida uretimine tahsis edilmesini gerektirebilir
(Piorr ve digerleri, 2018). Cogu zaman, kentsel ¢evre iginde, arazi belediyeye veya 6zel
yatirrmcilara aittir. Boylece nispeten kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri veya sadece gegici
kullanim sozlesmeleri imzalanarak kredilere erisimi zorlastirmakta ve yatirimlan
engellemektedir. Bu nedenle KT ciftcileri ve aglari, kliguk dlgekli tarim igin arazi kaynaklarini
korumayr mumkun kilan kitle finansmani ve topluluk finansmani modelleri gibi paylasim
ekonomisinin unsurlarina dayanan stratejileri daha sik benimsemektedir (Piorr ve digerleri,
2018).

Karar vericiler ve gehir plancilari igin KT faaliyetleri igin arazi kullanimi hakkinda stratejik
politika dnerileri saglamayi amagclayan, cogunlukla ABD ve Avustralya'dan vaka ¢alismalari
olmak Uzere bazi anketler mevcuttur. Bu tur anketlerden elde edilen bazi temel ilkeler, KT
ciftcilerimize sunlari dnerilmektedir:

« KT faaliyetleri i¢in arazi kullanimina iligkin ulusal/yerel dizenlemeleri (varsa) dikkatle
incelenmeli;

 (Belirli bir dizenleme bulunmazsa), yerel makamlardan KT projeleri igin resmi izin
istenmelidir.

CONTAINER
FARM

Sekil 7 KT Faaliyetleri icin Yer Kullanimi Kaynak: Innofarming Projesi
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Boliim 3. iletisim / Pazarlama

KTnin ekonomik modeli, musteri (cogunlukla yerel) agisindan 6zgulluklere dayanmaktadir
ve ayrica bu musteriyle baglantili pazarlama stratejileri (UrGn imaji, pazarlama kanallari, ...)
spesifik olmalidir. Ciftgilerin mesleki becerileri Gzerine yapilan bazi aragtirmalar, birgogunun
girisimcilik, ag olusturma ve pazarlama gibi alanlarda deneyim ve belirli becerilerden yoksun
oldugunu ve bu konularda stratejik bilgilere sinirli erisime sahip oldugunu belirtmektedir
(McEldowney, 2017). iletisim ve pazarlama birbiriyle iliskilidir; clinki isletmeniz icin ilk 6nce
iletisim kanallari olusturmadan etkili ve verimli pazarlama sistemleri gelistirmek imkansizdir.
Ayrica, siz etkili bir pazarlama ve iletisim stratejisi benimseyene kadar hedef gruplar
(musteriler) Uranlerden haberdar olmayacaktir.

Pazarlama ile ilgili KT faaliyetlerinin cesitli avantajlari vardir. Uretim tiiketicilere yakin
oldugundan ve taze urunlerin Ureticilerden tlketicilere dogrudan pazarlanmasi mumkuin
oldugundan, gida maliyetleri kirsal alanlardan ve kuresel pazarlardan getirilen ayni gida
maddelerine gore daha dusuktur. Ayrica, KT'da sehir sakinleri icin dogrudan ekonomik
tasarruf saglayan daha az nakliye, soguk depolama, kayip, isleme ve paketleme vardir. Son
olarak, daha dusuk fiyatlar, erisilebilir konum ve dagitim nedeniyle kentteki yoksullar igin
gidaya erisimde iyilesme vardir (FAO, 2007). Bu avantajlardan ancak KT ciftgilerinin etkin
iletisim ve pazarlama stratejisine sahip olmasi durumunda yararlanilabilir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgltli (GTO), tarim sektériinde iletisim ve pazarlama
icin KT'a da uyarlanabilecek bes 6zel hedef tanimlamaktadir:

* Bilgi saglanmasi;

* Talebin uyariimasi;

« Uriin veya hizmeti farklilagtirmasi;
* Uriiniin degerinin altinin gizilmesi;

 Satislarin dizenlenmesi.
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Sekil 8 lletisim ve Pazarlama Kaynak: Innofarming Projesi

AB tarafindan finanse edilen baska bir projede, AGRI-URBAN, tarimsal gida uretiminde
goreceli uzmanliga sahip kuguk ve orta dlgekli Avrupa sehirlerinde tarimsal gida Uretimini
yeniden disunmeyi amacglamakta ve kentin yerel yiyecekleri kentsel tabaklara gekmesinin
ve boylece yerel tarima, ekonomiye, surdurulebilirlige ve sagliga basari getirmesinin birkag
yolu oldugu belirtmektedir. AGRI-URBAN projesi, birlikte bu “it-cek” etkisini yaratan dort ana
temadan olusan bir gergeve olusturmustur. Bu c¢ergcevenin odak noktasi KT'nin kendisi
olmasa da, metodolojinin bir KT projesinin is modelini pazarlama stratejisiyle birlikte
gelistirirken yararlanilacak bazi ortak yonleri bulunmaktadir (Sekil 2).

Akill
Arazi
Kullanimi

Kisa Devrelerin
Saglanmasi

Kentsel |Cevrimigi JCiftlik
Pazarlar | Magazalar] Diikkanlar

Sekil 9: TARIM-KENT Cergevesi. Kaynak: https://ubract.eu/agri-urban

KOBI'lerin is Gelistirmesi

istihvcdarm

SaOomuCu
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Kentsel pazarlara erisim, ¢evrimi¢ci magazalar olusturma, c¢iftlikte Grin satigi, mevcut gida
merkezlerine entegrasyon vel/veya yeni merkezler gelistirme, kentsel alanlarin akilli
kullanimi, girisimcilik becerilerinin gelistirimesi ve KT projesinin gesitlendirilmesi (turizm igin
kentsel ciftlikler gibi) veya egitim), KT projesini tasarlarken g6z éninde bulundurulmasi
gereken tum temel hususlardir.

3.1 Kentsel Tarim Uriinleri igin Pazarlama Kanallar

KT Uranleri giftlik kapisinda, araba ile ayni veya diger mahallelerde, yerel dikkanlarda, yerel
ciftci pazarlarinda veya aracilara ve sipermarketlere satilabilir. AGRI-URBAN projesi dort
ana pazarlama kanali turu belirlemigtir. Bu kanallar kent cevresindeki ciftgiler icin daha
yaygin olsa da, kentsel tarim projeleri tarafindan da benimsenebilir.

Dogrudan Pazarlama|
ve Ciftlikteki
Magazalar

Kentsel
Pazarlar

Cevrimigi
Pazarlar

Sekil 10 KT icin Pazarlama Kanallari Kaynak: Inno Farming Projesi

Dogrudan pazarlama ve Ciftlik dilkkanlari

Yerel taze ve katma degerli gida Urunlerine yonelik artan tuketici talebi nedeniyle dogrudan
pazarlama satis noktalarinin sayisi artmistir. KT ciftcileri, taze urUnlerini giftliklerinin
onundeki kuguk bir satis noktasinin bir tablosuna veya raflarina koymaktadirlar. Bu model,
sehir sakinlerinin hafta sonlari dinlenmek ve dinlenmek igin ziyaret etmek istedigi kentsel
tarim iftlikleri igin daha yaygindir. Ornegin Tiirkiye'de istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiik
sehirlerin kent cevresi bolgelerinde yol kenarlarinda kuglk carsi stantlari gérmek
mumkuandar

Kentsel pazarlar

Genellikle sehirlerin gesitli yerlerinde haftalik olarak dizenlenen dizenli sehir pazarlari,
gidanin giftlikten tuketiciye ulasma yolunu kisaltmanin en populer yollarindan biridir. KT
ciftcileri, Grlnlerini pazarlamak igin bu pazarlarda kiguk bir alan kiralayabilirler. Bu
pazarlama tipolojisi, italya'daki birgok sehirde (6érnegin Bologna, Roma) oldukga yaygindir.
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Teknolojik ilerleme nedeniyle, gevrimici magazalar hizla daha popduler bir tarim satig noktasi
bigimi haline gelmektedir. KT ciftcileri, herhangi bir ara Grin olmadan siparig verilebilecek
basit ve uygun fiyatli bir web sitesi kurabilirler. Ayrica, Instagram ve Facebook gibi sosyal
medya platformlari, KT ciftcilerine yerel hedef gruplarina ulagmalari igin Ucretsiz ¢evrimigi
pazarlama firsatlari sunmaktadir. Ornegin Facebook'ta tiiketiciler ve yerel ¢iftciler arasinda
dogrudan etkilesimi kolaylastiran bir¢cok kiiguk grup bulunmaktadir.

Gida Merkezleri ve kooperatifler

Gida merkezleri, bireysel, kliglk dlgekli giftciler ve Ureticilerden olugsan bir agin merkezinde
faaliyet gosteren gida Ureticileri ile bayuk Olgekli toptancilar arasindaki aracilardir. Bir KT
girisiminin sonraki adimlarinda, KT ciftcileri sirdUralebilir bir sekilde yeterli miktarda ve belirli
gida uretebildiklerinde, Urunlerini dolayh olarak pazarlamak icin bu tur merkezler ve
kooperatiflerle igbirligi yapabilmektedirler.

Son olarak, Innofarming Projesi, bir iletisim ve pazarlama stratejisi gelistirirken potansiyel
KT ciftcilerinin dikkate alinmasi i¢in bazi 6nemli notlar1 ve énerileri vurgulamaktadir:

e Pazarlama ve satig iki farkli kavramdir. Etkili bir pazarlama stratejisi yoksa en iyi
urtnler bile kendilerini satmazlar.

e Musterilere dogrudan pazarlama imkani; daha yluksek derecede yerel isleme (sokak
gidalari dahil) ve daha dusuk depolama ve nakliye maliyetleri gibi KT faaliyetlerinin
sehir pazarlarina yakinhgindan yararlanmaya c¢alisiimalidir

e Yerel Uretim, Uretim suregleri ve Urlnlerin tazeligi konusunda seffaflik arttirilmalidir.
Hedef Kkitle/tiketici ile karsihkli glveni saglayarak projeyi ve Urlnlerinizi
farklilagtirmak gerekebilir.

e Yerel kentsel Urtnlerde, tazelik, mevsimsellik, gesitlilik ve sagliklilik gibi endustriyel
gida Urdnlerinde bulunmayan pek ¢ok Ozellik mevcuttur. Yerel dizeyde kiresel
endustrilerle rekabet edebilmek igin drunlerinizin bu tur artilarini vurgulayarak,
anlatacak bir hikaye ile "katma degerli" Grtnler tanitiimahdir.

e Tuketicilerin gida uretimi ve dagitimina katilimi, ciftgiler ve tuketiciler arasinda bir
dayanigma duygusu yaratabilir. Bu sekilde, “tiketiciler”, yeni tiketim kaliplari, kendin
yap kultirG veya vatandaslari guclendirme, kiresellesme karsiti ve gida egemenligi
gibi daha politik olarak motive edilmis nedenlerle deneyerek motive olan “Ureten
tuketicilere” donustarulbilir (Piorr ve digerleri, 2003. ., 2018). KT faaliyetinizi Topluluk
Destekli Tarim (TDK) modeline dayandirmak, projenin ¢esitlendiriimesine katkida
bulunabilir ve gelir ve ekonomik istikrar ile kliresel bir pazarda rekabet i¢in avantajlar
saglayabilir.

e Yerel pazarlari hedefleyen dogrudan pazarlama kanallari, KT c¢iftcilerinin Granleri igin
premium fiyatlar elde etmelerini saglayan KT i¢in en uygun pazar yerleridir.

o Kdresel seri Uretim gida endustrisine duyulan guvensizligin (Uretim ve iglemenin
izlenebilirligi ve seffafligi) ve yerel gidalarin tazeligi ve kalitesinden kaynaklanan gida
guvenligi sorunlari nedeniyle, gogu sehir sakini taze gidalari haftalik pazarlarda gida
kooperatiflerinde veya KT iftliginin kendisinden teslimat yoluyla dogrudan KT
ciftcilerinden satin almay! tercih etmektedir.

e lisleme ve pazarlama faaliyetlerine (6rnegin, ghee yapimi, sokak gidalarinin
hazirlanmasi, sokak arabalari veya kuguk yerel dukkanlar ve sipermarketlere satis
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icin gidalarin temizlenmesi/paketlenmesi vb.) ve cift¢ci organizasyonlarina katilm
yoluyla ek faydalar elde edilebilir. (GTO, 2007).

o Kooperatif topluluklari, pazarlama sorunlarini etkili bir sekilde ele alabilir, boylece
kentsel ciftciligin karlihdini artirabilir. GUglU ortakliklar gelistirerek, rekabet halindeki
bireyler olarak calisirken "igbirligine" veya ekipmandan fikirlere kadar kaynaklarin
paylasiimasina katilabilir. Yerel kooperatifler, gida merkezleri, ilgili dernekler vb.
arayin ve KT faaliyeti bu topluluklara entegre edilmelidir. Ayrica, KT'a yeni gelen biri,
en iyi Giftgilik uygulamalari ve faaliyetleri icin mevcut destek mekanizmalari hakkinda
kritik bilgilerden yoksun olabilir. Bu tur igbirligi merkezlerinin bir pargasi olmak degerli
bilgi gemberine erisim saglamaktadir (GTO, 2007).

e Bilgi ve iletisim teknolojileri ve c¢evrimici araglar, her turli isletmede iletisimin
kacinilimaz pargalaridir. Uriinlerinizi (ve hizmetlerinizi) daha gérunir kilmak igin bu
tur araglardan yararlaniimalidir.

e Reklam, isletmenin daha fazla musteri kazanmasini sagladigi ve dolayisiyla is geri
donusund artirdidi igin isletmenin tamami igin dnemlidir. Cesitli mecralarda, reklam
malzemelerinin (poster, fotograf, infografik, video vb.)reklam vermek igin yeterli butge
ayiriimahdir.

e Bazifikirler: mevcut sehir pazarlarina erisim yerel ¢iftgi pazarlarina entegrasyon, ciftci
ve tuketici orgutleri ile etkilesim kamu ogunleri icin yiyecek tedariki arayisi (okul
beslenmesi vb.), kliclk dlgekli gida muhafaza ve depolama tesisleri (yani konserve,
siseleme, dekapaj, kurutma) igin yerel altyapinin olusturulmasi igin yerel karar
vericileri ve yatirnmcilari etkilemek. (GTO, 2007).
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Bolum 4. Kentsel Tarmin ekonomik, yonetimsel ve
finansal yonleri

Daha once de gozlemlendigi gibi, KT cesitli iglevleri yerine getirebilen (Modul 1) ve kentsel
alanlarda gevresel ve sosyal hizmetler sunan (Modul 3) bir tarimsal Uretken modeldir.

Sadece tarimsal uretime odaklanirsak, KT faaliyetleri igin mevcut is modellerinin ekonomik
karlih@i hala kirilgandir ve her zaman kanitlanmamistir (Mayol ve Gangneron, 2019). Bu
hala kirllgan karlilik genellikle dlcek ekonomilerini sinirlayan kentsel tarim projelerinin hala
deneysel boyutu, bazen yuksek dizeyde yatirrmlar (aydinlatma, seralar, sulama sistemleri)
genellikle kuguk boyutlu bitkiler ve Uretilen hacimleri sinirlayan ciftlikler gibi birkag faktorle
baglantihdir.

Bu paragraf, bir kentsel ¢iftligin ekonomik karliigini destekleyen farkl faktorlerin ve eylem
duzeylerinin vurgulanmasina odaklanacaktir.

4.1. Kentsel Tarimin is modellerinin 6zgunlugu

Cok islevli olmalari nedeniyle, KTgirisimlerinin ekonomik uygulanabilirligi hala karmasik bir
cerceve olmaya devam etmektedir. KT, topluma sosyal ve ekolojik faydalar sunar - ancak
ayni zamanda ekonomik bir boyutu da vardir: iyi yonetilen kentsel ciftlikler ve projeler,
kentsel yesil kalkinma stratejilerinin "gizli sampiyonlaridir”.

AB tarafindan finanse edilen COST-Aksiyonu "Kentsel Tarim Avrupa" ve Erasmus+ projesi
"Girisimci Tarimsal Yenilik i¢cin Kentsel Yesil Egitim", ¢cok ¢esitli ve basarili vaka ¢alismalari
arasinda alti temel is stratejisi belirlenmigtir (Orsini ve digerleri, 2020).

Maliyet distiirme is modeli

Maliyet azaltma is modeli, basarilarini mahsul Uretimiyle ilgili maliyetleri duigurmeye
baglayan ciftlikleri ifade eder. Uygun bir dlcek ekonomisi araciligiyla maliyetleri azaltmak,
kentsel ortamda da uygulanabilir. Bir 6rnek, tuketicilerin yakinhginin sagladigi artan pazar
firsatlarindan yararlanan bir kent c¢evresi ciftligidir. Yakin ciftlikler ayrica ciftlik igci
dukkanlardan, ¢ift¢i pazarina katilimdan veya tiketici dagitim planlarina entegrasyondan da
yararlanabilir. Diger 6rnekler, yuksek degerli bahge bitkilerinde uzmanlasma, fazla enerjinin
veya bunlardan organik atiklarin yeniden kullaniimasi gibi diger endustrilerle sinerjilerin
arastiriimasi, kendi kendine toplama planlari yoluyla hasat maliyetlerinin dugtriimesi ile ilgili
olabilir.

Mevcut érnekler, Keelings ciftligi (Dublin, irlanda'ya yakin), Hof Mertin ¢iftligi (Dortmund,
Almanya'ya yakin) ve Jardin de 'avenir (Sainte-Gemmes-sur-Loire, Fransa'da).

25



" N NN@®VATIVE NP@@R FARMING

APPLICATIONS FOR EUTURE URBAN
ARMIHG EARAERS

Erasmus+

Cesitlendirme is modeli

Cesitlendirme is modeli, ¢cok gesitli Grin ve hizmetler Greten ciftlikleri icerir. Tarim turizmi, at
yetistiriciligi, bos zaman etkinlikleri, bakim ciftciligi, ekolojik egitim ve 6gretim, yesil atik geri
donusumu veya cgevre duzenlemesi gibi tarimsal Uretime yakin hizmetler de dahil olmak
Uzere bazi veya hatta birgok is alaninda paralel faaliyetlerde bulunan kentsel ¢iftlikler siklikla
Olcimler kullanilir. Cesitlendirmenin ikinci bir tard, ciftgilik diginda kilit faaliyetleri olan
kurumlar tarafindan gercgeklestirilir: kendileri bir ¢esitlendirme stratejisi olarak tarimsal veya
bahgecilik faaliyetlerinde bulunurlar. Bu faaliyetler, genellikle engelli veya sosyal olarak hos
gorulmeyen Kigilerin dahil edilmesine odaklanan toplumsal faydalarla ilgilidir.

Mevcut drnekler EtaBeta (Bologna, italya'da), Prinzessinengarten (Berlin, Almanya'da), Les
Grands Voisins (Paris, Fransa'da), La Recyclerie (Paris, Fransa'da), Le Talus (Marsilya,
Fransa'da) ve Ferme Nos Pilifs'dir. (Bruksel, Belgika).

Farklilasma is modeli

Farklilastirma is modeli, kentsel alanlarda siklikla uygulanir ve uUretim, isleme ve / veya
pazarlamada ana akim giftcilikten farkhliklar yaratma anlamina gelir. Kuguk giftlikler ve yari
zamanli ciftlikler i¢in uygun, Uretken alanlarini artirma olanaklari olmayan dusuk Uretici
fiyatlari ile gok rekabetgi pazarlarda hayatta kalmaya yardimci olur. Farklilastirma genellikle
dogrudan pazarlama ve kendi igleme ile baglantilidir: tazelik, tat, yerellik, gelenek ve kisilik,
tuketicilere satis teklifleri konusunda ikna edici olabilir.

Mevcut ornek Himmelbeet topluluk bahgesidir (Berlin, Alimanya).

Ekonomi is modelini paylasma

Hisse ekonomisi is modeli, Uretim risklerinin bir topluluk icinde paylasildigi toplu olarak
yonetilen projeler de dahil olmak Uzere KT'daki en yenilik¢i is modelidir. Topluluklari ortak
bir hedefe ulagsmak igin ortak ¢abalar icinde bir araya getiren “ortak alanlar” kavramindan
kaynaklanir. AMAP olarak bilinen Fransa'da (Tang ve digerleri, 2019), baska yerlerde
genellikle Topluluk Destekli Tarim (CSA) planlari olarak anilir (van der Schans ve digerleri,
2016), genellikle aktivist gruplarinin taban deneyimlerinden kaynaklanir ve geligir. cevreye
duyarl vatandaslar. Bu deneyimlerde, vatandaslar tlketici kavramindan hareket eder ve
sOzde pro-tuketiciler, yetenekli hale gelirler. KT'daki paylasim ekonomisi girisimleri, aslinda
gida Uretimi ve dagitiminin yeni bir yolundan daha fazlasi oldugunu iddia eden sosyal
laboratuvarlardir: beslenme, gida ve gida sistemleri hakkinda yeni bir bilingten baglayarak,
bazilari kentsel igin yeni gida egemenligini geri kazanmaya gider. sakinleri ve yeni bir sivil
toplum kurmak icin. Ayrica topluluk bahgeleri girisimleri, hisse senedi ekonomisi is modeli
kategorisinde degerlendirilir.

Mevcut ornekler Arvaia (Bologna, italya'da), Allmende Kontor topluluk bahcesi (Berlin,
Almanya'da) ve Poste Immo Chapel topluluk bahgesi (Paris, Fransa'da).
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is modelini deneyimleyin

Deneyim BM, gelirlerin esas olarak bir ciftlik Grinunden ziyade belirli bir deneyimin
pazarlanmasiyla iligkilendirildigi projeleri icerir. Kent giftlikleri, tUketicilerle aralarindaki ultra
kisa mesafe nedeniyle benzersiz deneyimler sahneleyebilir ve sehirde doga ve kultir, bir
tarafta yesil alan ve gri binalar ve diger tarafta altyapi gibi karsit fenomenler arasinda
dogrudan ve ¢ok heyecan verici bir etkilesim yaratabilir.

Mevcut 6rnek (kendi tavugunuzu oldurin hakkinda) Uit Je Eigen Stad'dir (Rotterdam,
Hollanda'da).

Deneysel is modeli

Deneysel BM, genellikle yeni gida Uretim teknolojileriyle veya mevcut ¢dézimlerin kentsel
cevreye uyarlanmasiyla baglantili, yuksek duzeyde yeniligi koruyan projeleri igermektedir.
inovasyon, lretim teknolojisine (6r. kapali dikey ciftlikler, cati seralari veya akuafonikler)
dahil olabilir, ayni zamanda iglevlerdeki isleme asamasina da (6r. bos arazinin yenilenmesi)
girebilmektedir.

Mevcut ornekler ECF Farms ve InFarm (Berlin, Almanya'da), Rotterzwam (Rotterdam,
Hollanda'da) ve AgricoolTur (Torino, Italya'da).

4.2 Maliyet yonetimi ve tarimsal gelirler

Kentsel ciftliklerin farkli modelleri vardir. Burada, referans literattr tarafindan tahmin edildigi
gibi, yesil ¢catilarin kurulumu icin gerekli yatirirmlari degerlendiriimektedir.

Kanadali bir kentsel tarim ekonomisi arastirma ve uzmanlk laboratuvari olan CRETAU
tarafindan yapilan bir ekonomik galisma, 5 cati sebze ciftligi vakasini analiz etmistir. Bu
ciftlikler Brooklyn Grange (New York), Duchemin ailesi tarafindan La Ligne Verte (Kanada),
Opera Bastille (Paris) c¢atilarindaki bahgeler ve Montréal'deki “Palais des Congrés’de
kentsel tarim Uzerine deneysel ciftlik - laboratuvardir. Calisma igin Cretau laboratuvari,
projenin Uretiminden elde edilen gelirlerin yani sira ayrintih kurulum maliyetleri ve isletme
maliyetleri elde etmistir. Asagidaki tablo, farkli durumlarin 6zelliklerini gostermektedir.
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Cati Tipi Alan (m2) Pazarlama Tipi Alan
1.Durum 0,72 m2'yi 1000 2019'da ayar Mevcut bir bina
kapsayan 300 piyasasi yok Uzerinde yuratulen
L'lik uzun torbalar proje
2.Durum 0,2 m2'yi 510 Restoranlara satis  Mevcut bir bina
kapsayan 75 L'lik Uzerinde yurutulen
uzun torbalar proje
3.Durum 30 L'lik torbalar 2500 Sepet satisi ve Mevcut bir bina
restoranlara satis  Uzerinde yurutulen
proje
4.Durum Yogun yesil cati 1 2200 Magazalara (%95) Binanin ingaati
ve marketlere (%5) sirasinda yurutilen
satis proje
5.Durum  Yogun yesil gati 2 2500 Sepet satisi ve Mevcut bir bina
restoranlara satis  Uzerinde yurutulen
proje

Kaynak su adreste bulunabilir: http://cretau.ca/index.php/ressources/publications/

Cati ciftciliginin dnemli unsurlarindan biri de tesislerin kurulmasidir. Uretim (erigilebilirlik,
suya erisim, glines 1131, yuk tagsima kapasitesi vb.) Ve pazarlamanin (satis noktalarina veya
potansiyel musterilere yakinlik) ihtiyaclarini kargilayan bir ¢ati bulmak icin gereken zamana
ek olarak, birgok yatirim ile bir ¢ati Uretken hale getirilebilir.

2000 m2'lik bir bahge ¢atisi igin, ¢alisilan vakalara bagh olarak ilk yatirrmlar 55000 € ile
260000 € arasindadir. Yogun bir yesil cati se¢cmek, jeotekstil torbalar kullanarak bir bahge
catisi segcmekten cok daha pahalidir. Bununla birlikte, birincisinin ¢ati membraninin
korunmasi, binanin yalitimi, membranin daha uzun 6murli olmasi (birkag on yil) ve bazi
mahsullerin yetistirimesinin kolayligi gibi birgok avantaji vardir. Daha disik maliyete ek
olarak jeotekstil torbalarin kullanimi daha fazla esneklik (¢cati sokulebilir ve taginabilir) ve
hizli kurulum (uzmanlara ihtiya¢c duymadan) imkani sunar.

Ancak bu, kaginilmaz olarak, yaklasik 10 yillik bir émre sahip yeni c¢antalarin satin
alinmasini igerir. Uzun vadeli bir vizyonda, yogun bir yesil ¢atinin kurulumu, 6ézellikle bir
binanin ingsasi veya yesil ¢atinin maliyeti baglaminda, bir emlakgi veya bir bina yoneticisi
icin kesinlikle degerlendirilmesi kolayca i¢sellestirilebilen bir ¢ézimdur..

Asagidaki tablo, incelenen c¢ati sebze ciftliklerinin kurulum maliyetlerini (yaklasik olarak)
gOstermektedir.
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Tablo 2. Cati sebze ciftliklerinin kurulum maliyetleri (Duchemin, Huot, 2020).

Malzeme Cati alani Maliyet (€ m-2)
1000 m? 2000 m?

1.Durum

Uzun Yatak Cantalari (0.74 m?) 12800 € 25600 €

Sulama (malzeme) 2000 € 4000 €

Kurulum Sduresi (torbalar) 2000 € 4000 €

Kurulum Sdresi (sulama) 450 € 900 €

Muhendis 2000 € 2000 €

Suya erigim 320 € 320 €

Saksi topragi 9000 € 18000 €

Ving 480 € 640 €

Elektrige erisim 320 € 320 €

Toplam 29370€ 55800 € 287den 29.4 € m? ye
2.Durum

Yuvarlak Torbalar (20 galon 25600 € 51200 €

0.2 m2)

Sulama (malzeme) 2600 € 4500 €

Kurulum Sdresi (¢anta) 2000 € 4000 €

Kurulum Sdresi (sulama) 450 € 900 €

Muhendis 2000 € 2000 €

Suya erigim 320 € 320 €

Saksi topragi 9000 € 18000 €

Kamyon vinci 480 € 640 €

Elektrige erisim 320 € 320 €

Toplam 42770 € 81880 € 41'den 43 € m? ye
3.Durum

Yogun yesil ¢ati (23 cm) 69000 € 138000 € 69 € m?
4.Durum

Yogun yesil ¢ati (30 cm) 130500 € 261000€ 130.5€ m™

Varsayimsal durumlar - yogun yesil catilarin uygulanmasina iligkin standart
tahminlere dayal
Yogun Yesil Cati (toprak kalinhigi 83200 € 166400 € 83.2€m?
-23 cm)
Yogun Yesil Cati (toprak kalinigi 115200 € 23400 € 115.2 € m™
-30 cm)
Kaynak su adreste  bulunabilir: http://cretau.ca/wp-content/uploads/2020/02/Fiche-
%C3%A9conomique-fermes-sur-toit_edition F.pdf

Tarim ve bahgecilik becerileri, Uretim tird ve yer kisittamalari hakkinda ayrintili bilgi dahil
olmak Uzere, sebze uretiminden elde edilen geliri birgok unsur etkilemektedir. M2 basina
gelir 7,36 € ile 16 € arasinda degismektedir. Derlenen 6rneklerde en yuksek orana sahip
vaka cirosunun buyuk bir kismini mesclun Gretiminden elde etmektedir.
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Asagidaki tablo, kentsel ¢ati giftliklerinden elde edilen sebze Uretiminden elde edilen geliri
ve sOmuru icin emek yogunlugunu vurgulamaktadir.

Tablo 3. Kentsel ¢ati ¢iftliklerinden elde edilen sebze (retiminden elde edilen gelir ve sémdirti
igin isglcl yogunlugu (Duchemin, Huot, 2020).

Gelirler € € m?>
1.Durum - 3.Durum  Cati - ¢antalar 3800 to 19 00 7.36 t0 9.66
4.Durum - 5.Durum  Yogun yesil ¢ati 21600 to 38400 8.64 to 17.47
Calisma Zamani Toplam saat Saat m-2
1.Durum — 3.Durum  Cati - gantalar 728 to 2 000 0.8t02.9
4.Durum - 5.Durum  Yogun yesil cat 2760 to 4800 1210 1.9

Kaynak su adreste bulunabilir: http://cretau.ca/index.php/ressources/publications/

Canlilik

Bugun, eger bir kentsel Uretici gelirini yalnizca meyve ve sebze uretimine dayandiriyorsa,
gati ciftliginin yasayabilirligi hala ¢cok giivencesizdir. incelenen durumlarda, tek bir Gretici,
yalnizca tarimsal Uretimiyle yillik kar elde etmeyi basaracaktir. Durum 4, ylksek is
yogunluguyla (1,2 saat m-2) metrekare basina en fazla geliri (17,47 € m-2) Ureten durumdur.
Ancak model istikrarsiz ve ek giderler (girdiler, tohumlar, kira, zararllar nedeniyle hasat
kaybi vb.) boyle bir ileriye donuk cercevede kolaylikla agik verebilir.

Diger projelerde ise higbir proje tek basina tarimsal Uretimden kar elde etmemigstir. Durum
4, 13000 € ek gelir saglamistir ve Durum 5, ulke ziyaretlerinden veya yemeklerden 2000 €
uretmistir. Durum 2'ye gelince, saha ziyaretlerinden elde edilen gelir yilda yaklasik 960 €
getirmistir ve bu dava bina yoneticisinden yaklagik 7400 € destek almistir. Bu tahmin,
kentsel Ureticilerin giftcilerden daha fazlasi olmasi gerektigini gdéstermektedir. Ayrica genis
bir insan havuzunun yakinhgmnin sagladigi firsatlardan yararlanmali ve bir dizi hizmet
geligtirerek kentin aktorleri olmahdir.

Cati ciftligi, kigUk bir alanda ekonomik olarak gelistiriimis tUretim gerektirmektedir. Ekonomik
verilerinin sunuldugu bu calismadaki ¢ati ¢iftlikleri, bir is planinda Uretim geliri olarak yillik
minimum 12.80 € m-2 gelir hedeflenmesi gerektigini goéstermektedir. Ayni sekilde is
yogunlugu 2500 m2 bahge c¢atisi igin 1.5 saat m-2 veya 3750 saat civarinda olmalidir.
Kaynaklar stibvanse edilmeli veya ¢alisma, kentsel ¢iftliklerin cogunda ve kent gevresindeki
alanlardaki kiigik ciftliklerde bulunan gonillileri igermelidir. Is yogunlugunun (m2 basina
caligsilan saat sayisi) dusik olmasi igin pazarlamanin mimkudn oldugunca basitlestiriimesi
gerekir gunku bu genellikle insan kaynaklarinda seyahat ve satig i¢cin cok zaman gerektiren
bir istir.

Bu iki unsurun elde edilmesine yardimci olmak igin, birgok alan arasinda seyahat etmekten
kaginmak igin projeler icin minimum alan (su anda 2000 m2 blytyen alan oldugu tahmin
edilmektedir) esastir. Buna ek olarak, pazar bahgivanlarindan/bahg¢ivanlardan olusan
istikrarli bir ekip olusturmak ve onlarin gorevlerini ve g¢alisma programlarini yapilandirip
organize edebilmek dnemlidir.
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Son olarak, bir ¢ati ¢iftliginin yalnizca meyve ve sebze Uretimine dayali uygulanabilir bir
ekonomik model gelistirmesi zordur.

Asagidaki tablo, meyve ve sebze Uretimine dayali olarak cati giftliklerinin yasayabilirliginin
tahminini gostermektedir.

Tablo 4. Cati katindaki sebze ciftliklerinin yasayabilirligi (Duchemin, Huot, 2020).

Tarimsal isletme Malzem Kar veya acik sebze Diger mali Proje kari
Gelir Maliyeti e tiretimi (€ yil'") kaynaklar (€ yiI- veya acigi (€
€ (€ yil") maliyeti D) yil)
(€yil)
1.Durum 4000 € 7000 € 1120 € (4120 €) 10200 € 6080 €
2.Durum 5000 € 14700 € 1120 € (10820 €) 9600 € (1220 €)
3.Durum 19000 € 19200 € 5120 € (5320 €)
4.Durum 38400 € 26500 € 5120 € 6780 € 12800 € 19580 €
5.Durum 21600 € 46000 € 4160 € (28560 €) (in development)

Kaynak su adreste bulunabilir: http://cretau.ca/wp-content/uploads/2020/02/Fiche-
%C3%A9conomique-fermes-sur-toit_edition F.pdf

Surdirulebilir bir ekonomi icin temel unsurlar

Surdurdlebilir bir ekonomi igin ekonomik model sadece Uretime dayali olmamalidir. Bir
cesitlendirme stratejisinde, atOlyeler, etkinlikler, kir lokantalari vb. ile gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi esastir. ikinci olarak, insan kaynaklari intiyaglarinin bir kisminin géniillilerin
katilimiyla harekete geciriimesi veya isleri mali olarak desteklemek icin hukimet
programlarindan destek alinmasi tavsiye edilir. Uglinciisl, cati kati sebze ciftligi projesinin
sundugu ¢evresel hizmetler icin program destedi alinmasi gerekmektedir. Son olarak katma
degeri yluksek Uretime odaklanmak ve farkli markalarla nis Grinlere dénisim segeneginin
incelenmesi gerekmektedir.

31



NN@®@VATIVE ND@@R FARMING
APPLICATI®NS F@R FUTURE URBAN
FARMERS

INION
ARMIHG

Erasmus+

Bolum 5. Kendi is modelinizi nasil olusturabilirsiniz?

Bir isletmenin karliiginin analizi icin kullanilan en yaygin araglar Kanvas is Modelidir.
Mevcut is modellerini belgelemek ve hatta yeni is modellerini gelistirmek ve gorsellestirmek
igin stratejik bir ydnetim sablonudur. Canvas is Modelindeki dért ana bilesen msteriler,
teklif, altyapi ve finansal uygulanabilirliktir. Bu dért ana bilesen, mugsteri segmentleri, her
segment icin deger Onerileri, musterilere ulagsmak i¢in dagitim kanallari, musteri ile kurulan
iligki, olusturulan gelir akiglari, deger yaratmak igin gerekli olan ana kaynaklar ve ana
faaliyetler, ana ortakliklar ve is modelinin maliyet yapisi olarak dokuz temel yapi taginin
omurgasini olusturur.

The Business Model Canvas

Key Partners é Key Activities u Value Propositions ﬁ% ationships ' Customer Segments u

Key Resources “"\i“ Channels .-IQ

L)

Cost Structure Revenue Streams é

@ Strategyzer

strategyzer.com

@008 ® =

Sekil 11. is modeli Kanvas sablonu
(https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Business_Model Canvas.png adresinde mevcuttur)

Tabloda yer alan Dokuz blok agagidaki sirayla analiz edilmelidir.

Musteri segmentleri

Musteri segmentleri, sirketin Grin ve hizmetleriyle ulagmayi ve hizmet vermeyi hedefledigi
farkh kisi veya kurulus gruplaridir. KT'da musteriler yerel sakinler, organik ve saglikl tGrlnler
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arayan musteriler, taze Urtnlere ihtiya¢ duyan restoranlar veya toplu yemek servisi olabilir.
Farkli ana musgteri segmentleri turleri mevcuttur:

- Kitlesel pazar (karsilastirlabilir ihtiyaglari ve sorunlari olan buyuk bir musteri grubu);
- Nis pazar (spesifik, uzmanlagsmis musteri segmentleri);
- Segmentlere ayrilmis (biraz farkl ihtiyag ve sorunlara sahip musteri segmentleri ayrimi);

- Cesitlendirilmis (cok farkli ihtiya¢ ve sorunlari olan ilgisiz musteri segmentleri);

Deder Onerisi
Belirli bir musteri segmenti i¢in deger yaratan urun ve hizmet paketidir.

UKT'da, katma degeri ylksek Urunler, teknolojik ve sosyal yenilik (6r. akuafonikler), 6zel
uretim teknikleri veya ilgili faaliyetler (6r. egitim, hizmet sunumu) olabilir. Genellikle saglanan
deger dnermelerinden bazilari yenilik, performans, kisisellestirme, tasarim, marka, fiyat,
maliyet azaltma, risk azaltma, erigilebilirlik ve rahatlktir.

Bu nedenle, buradaki amag, musteri segmentinizin hangi ihtiyag(lar)i/problemleri/sorunlari
belirlemek ve ardindan bunun nasil ¢ézulecegini (deger Onerisi) bulmaktir.

Kanallar ve musgteri iligkileri, musteri segmentlerini deger teklifleriyle birbirine baglar.

Kanallar

Kanallar, bir isletmenin deger onerileri saglamak icin misteri segmentleriyle nasil iletisim
kurdugunu ve onlara nasil ulagtigini tanimlar. MUsterileri memnun etmek igin uygun bir kanal
karigsimi gok 6nemlidir. KT faaliyetleri dogrudan (kendi magazalari, satis glicl, web satislar)
ve/veya dolayli (ortak magazalar, toptanci) kanallari kullanabilir. Kanal asamalari
farkindalik, degerlendirme, satin alma, teslimat ve satis sonrasi olmak Uzere bes adimdan
olusmaktadir.

Musteri iliskileri

Musteri iligkileri, kurulusun misteri segmentleriyle ne tur bir iligki kurdugunu goésterir. Yerel
tarimda, Ozellikle kentsel alanlarda, musteri iligkileri Granin yakinhgini, kalitesini ve
0zgunliglinu  vurgulamalidir.  Bu nedenle, etkinliklerin  dizenlenmesi, drunlerin
pazarlanmasina eslik eden farkindalik artirma eylemleri ve "agik gunler" yoluyla bu
boyutlarin tanitiimasini mimkuan kilan pazarlama stratejisinin olusturulmasi s6z konusudur.
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Gelir akiglari, bir sirketin her musteri segmentinden Urettigi nakdi temsil eder. Sabit ve
dinamik yaklasimlarin basglica iki fiyatlandirma mekanizmasini igeren varlik satislari,
kullanim Ucretleri, abonelik Ucretleri, 6dung verme/kiralama/kiralama, lisanslama, aracilik
ucretleri ve reklam seklinde bir dizi yol mevcuttur:.

Bu kisimda yapilmasi gereken, nasil gelir elde edilecegini bulmaktir. KT'da, dolayl olarak
gelir kaynagi olarak degerlendirilebilecek olan piyasa fiyati, hizmetler, kamu
stbvansiyonlari, gida yardimi, 6zel bagis toplama, kitlesel fonlama ve bazen ayni katkilar
(gonallaluk) olabilir (6rnegin, degerli gonullu galisma saatlerinin tahmini).

Anahtar kaynaklar

Anahtar kaynaklar, bir is modelinin iglemesi i¢in gereken en 6nemli varliklardir. Temel
kaynaklar fiziksel, finansal, entelektiel ve insani olarak bolunebilir ve ya kendi
mulkiyetindedir ya da ortaklardan kiralanir/satin alinir.

KT'da sabit varliklar normalde arazi ve binalar, seralar, sulama sistemi, motorlu tasitlar,
mobilya, ofis ekipmani, bilgisayarlar, demirbaslar ve techizatlar ve tesis ve makineler gibi
kalemleri igerir. Teknolojik yatirimlar ve yenilikgi Uretim sistemleri bu kaynaklara
dahildir. Normalde vergi amaglari i¢in zamanla amortismana tabi tutulan kalemler ve
amortisman kurallari bilangoya entegre edilmelidir.

Anahtar faaliyetler

Anahtar faaliyetler, kurulugun deger pozisyonunun performans gostermesi igin gerekli olan
eylemler veya faaliyetlerdir. Dagitim kanallari, muasteri iligkileri igin ihtiya¢ duyulan giktilarin
neler oldugunu belirler. KT'da temel faaliyetler Uretim, pazarlama, animasyon, iletigsim
olabilir.

Anahtar ortakliklar

Anahtar ortakliklar, bir is modelini galigtiran tedarikgiler ve ortaklar agidir. Anahtar ortaklklar
dort tur ortaklik olarak ayrllabilir rakip olmayanlar arasindaki stratejik ittifaklar, rakiplerin
stratejik ortakliklari olarak “igbirligi” (igbirligi + rekabet), yeni igler geligtirmek igin ortak
girisimler ve alici-tedarikgi iligkileri. KT'da kilit ortaklar topluluklar, mahalle paydaslari, diger

ciftciler, tarim arastirmacilari, tasarim ofisleri olabilir.
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is modelinin altyapisi olusturulduktan sonra, maliyet yapisi hakkinda fikir edinmek daha
kolay hale gelir. Sirket yaratmanin her asamasi igin isi baslatmanin ve surdirmenin
maliyetinin ne olacagini tanimlar. Bir web sitesinin olugturulmasindan ¢alisanlari igse almaya,
mal Uretmeye, Urunleri pazarlamaya ve tuketicilere ulastirmaya kadar uzanir.

Asagida, 1 hektarlik bir mikro ¢iftligin (arazi haric ve distk teknolojili kurulum ilkeleri
temelinde) kurulmasi icin gerekli olabilecek ortalama yatirm maliyetlerinin tahmini
verilmistir. Bu, Fransa'da sebze uretimindeki herhangi bir temel 1 hektarlik mikro-giftligin
maliyetlerinin bir tahminine karsilik gelir. Bu tahmin, Fransa'da farkh baglamlarda
g6zlemlenen cesitli ekonomik modellerin yayinlanmasinin yazari tarafindan bir araya
getirilerek olusturulmustur. Bu nedenle, gercek maliyetlerin konuma, arazinin satin alinma
kosullarina ve projenin kendisine bagli oldugunu bilmek énemlidir.

Tablo 5. Bir igletmenin maliyet yapisi (Hervé-Gruyer, 2019)

Maliyet
Citler ve bariyerler 5000 €
Ekipman ve araglar, pazarlama ekipmanlari 22000 €
Hafif alet yapimi 10000 €
Kullanilmig arag 5000 €
Bir meyve bahgesi ve bir ¢it dikmek 10000 €
Bir golet kazmak 5000 €
Alanin igcindeki yollar 5000 €
Ofis malzemeleri 2000 €

Kaynak https://www.anru.fr/la-docutheque/carnets-de-linnovation-lagriculture-urbaine-dans-les-
quatrtiers-en-renouvellement adresinde mevcuttur.
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Bolum 6. Risk YOonetimi

KT ciftcilerinin KT projelerini kurma ve yuritme slrecinde birgok engelle, kisitlama ve
beklenmedik olumsuz durumlarla karsilasmalari kacginilmazdir. Bu olumsuz faktorler
genellikle girisimciler i¢in “riskler” olarak adlandirilir. Daha genis bir perspektifte risk, isiniz
veya projeniz Uzerinde olumsuz etkisi olan bir olay veya durum olarak tanimlanabilir. Basarili
proje sahipleri ve girisimciler, projelerine/iglerine baslamadan 6nce girigsimlerini dikkatli ve
net bir risk ydnetimi stratejisiyle donatmalidir. KT gibi istikrarsiz bir sektérde, KT sektorinde
ogrenilecek ¢ok az rol model, iyi 6rnek ve spesifik calisma oldugundan, etkili bir risk yonetimi
stratejisine sahip olmanin 6nemi artmaktadir.

Risk analizi, bir igsletmenin veya projenin basarisini olumsuz yonde etkileyebilecek faktorleri
belirlemenin ve degerlendirmenin kanitlanmis bir yoludur. Ciftginin veya kurulusun karsi
karsiya oldugu riskleri incelemeyi saglar ve bir kararla ilerlemeye karar vermeye yardimci
olur. Karsilagilan risklerin degerini anladiktan sonra, onlari etkili bir sekilde yonetmenin
yollarini aranabilir. Bu, riskten kaginmayi segcmeyi, paylagmayi veya etkisini azaltirken kabul
etmeyi icerebilir. Risk Analizi Uzerinde galisirken eksiksiz olmasive ortaya ¢ikan risklerin
olasi tum etkilerinin farkinda olmak énemlidir. Bu, maliyetlere, etik dederlere ve insanlarin
guvenligine dikkat etmeyi icerir.

Bu baglamda Innofarming Metodolojisi, potansiyel UKT ciftcileri icin 5 adimh 6zel bir risk
yonetimi kilavuzu saglar.

6.1. Risk analizi anketi yapiimasi (Durum ve Paydas Analizi)

Durum analizi

ilk adimda durum analizi ve paydas analizi tekniklerine dayali bir anket yapilmalidir. Durum
analizinin en Unli yontemlerinden biri, proje fikrinin Guglu Yodnlerini, Zayif Ydnlerini,
Firsatlarini ve Tehditlerini belirlemeyi amaclayan SWOT analizidir. SWOT Analizi, olasi risk
olusturan faktorlerin (zayifliklar ve firsatlar) yani sira potansiyel riskleri 6nlemeye yonelik
ipuglarinin (gucla yonler ve firsatlar) belirlenmesinde ¢ok yardimci olabilir.

Tablo 6. SWOT analizinin unsurlari.

Odak Hedef

Guglia yonler ic Digerlerine gbre avantaj saglayan is veya proje ozellikleri

Zayif yonler ic Digerlerine go6re dezavantaj saglayan is veya proje
ozellikleri.

Firsatlar Harici is veya proje icin avantajdan yararlanabilecek gevredeki
unsurlar

Tehditler Harici is veya proje icin sorun yaratabilecek gcevredeki unsurlar
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Oncelikle, SWOT faktérlerini belirlemek icin tercihen bir grup ilgili insanla beyin firtinasi
oturumlari duzenleyin ve ardindan diyagrami doldurulmaldir (asagidaki 6rnege bakin).
ikinci olarak, grupla birlikte belirlenen SWOT faktorlerini incelenmelidir; gliglii ve zayif
yonleri, firsatlari ve tehditleri analiz etmek; benzerlerini birlestirin ve 6nceki adimda toplanan
gereksiz beyin firtinasi fikirlerini atin ve tum faktérleri siralama sirasina gore
onceliklendiriimelidir. Ugiinciisii, SWOT faktérlerine dayali olarak proje igin potansiyel
riskleri belirlenmelidir.

KT etkinliginiz icin bir SWOT analizi gelistirmenize yardimci olacak birgok ¢evrimici kaynak
ve aracg vardir. Bazi ornekler: Creately, Smartsheet, MindTools veya Canva’dir.

Paydas Analizi

Paydaslar, KT faaliyetinizle bir sekilde c¢ikari olan ve isi etkileyebilecek veya ondan
etkilenebilecek taraflardir. Bu etkiler olumsuz (yani projeniz icin riskler olugturabilecekleri)
veya olumlu (yani isinizi kolaylastirabilecekleri) yonde olabilir. Bu nedenle, KT faaliyetine
baslamadan 6nce belirli bir paydas analizi yapmak, uygun bir risk yonetim plani gelistirmeye
kesinlikle yardimci olacaktir. Ayrica iyi bir paydas analizi, iletisim ve pazarlama stratejisi
geligtirirken faydali olacaktir. Yine, hizl bir gevrimigi arama ile ulagilabilen “paydas analizinin
nasil yapilacagi” konusunda birgok ¢cevrimigi kaynak vardir. Bazi 6rnek kaynaklar MindTools
ve Proje Muhendisligidir.

Yeni aktorlerin (tlketiciler, sivil toplum kuruluglari gibi) dahil edilmesi, gida Uretimi ve
tuketiminde yerel baglama uyarlanmig yeni uygulamalara (0rnegin "Ureten") ve yonetisim
dizenlemelerine yol agar (Piorr ve digerleri, 2018). Lohrberg vd. (2016), bir KT projesi
geligtirirken dikkate alinmasi gereken temel paydas kimelerini tanimlar asagidaki gibidir:

1. Devlet organlari: Uluslararasi dizey; ulusal duzey; bolgesel duzey; yerel yonetim;
hakimet liderligindeki kuruluslar; hikimet tarafindan yonetilen kurumlar.

2. Sivil Toplum: STK'lar; kar amaci gutmeyen ciftlikler/kuruluglar; fon saglayicilar;
sanatgilar; (kamu ve 6zel) egitim kurumlari; dini kurumlar; bireyler; gonulluler.

3. Pazar: Kar amagl ciftcilik; giftgi birlikleri; 6zel aktorler; girisimciler; fon saglayicilar;
distributorler; saticilar.

6.2. Potansiyel risklerin tanimlanmasi ve siniflandiriimasi

isk analizi anketini gerceklestirdikten sonra, faaliyeti icin belirli riskleri belirlemeli ve
siniflandirmalidir. Tanimlanan tum riskler muhtemelen birbirine bagh gibi gorunecektir. Yine
de genel bir fikir vermek igin, bir KT projesi igin ana risk kimeleri sunlar olabilir:

1. Yasal konular ve kisitlamalar (gerekli izinler, resmi belgeler, glvenlik gereksinimleri,
vergiler, muhasebe vb.)

Cevresel (zararh yonetimi, atiklar, su kullanimi, arazi kullanimi vb.)

Sosyal (yakin toplum/mahalle tarafindan kabul edilebilirlik)

Saglik (gida guvenligi konularr)

Pazarlama (Pazara erigim, rekabet, strdurulebilirlik vb.)

Finansal (yatirrm maliyetleri, igsletme maliyetleri, reklam vb.)

Sk wnN
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7. Teknik (beceri ve bilgi eksikligi, teknoloji kullanimi)
8. Dig (hava kosullari, politika ve duzenlemelerdeki degisiklik, ekonomik kriz vb.)
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6.3. Risklerin Degerlendiriimesi ve Varsayimlar / Onlemler Uretilmesi

Uclincli adimda, tanimlanan ve siniflandirilan riskleri degerlendirmelidir. Tanimlanan her bir
riski agagidakileri iceren temel bir formulle degerlendirilebilir; (a) riskin olasihgr (olusma
sikligi) ve (b) riskin faaliyet Gzerindeki sonucu (gergeklesmesi durumunda olumsuz etki).
Her riskin hem olasiligi hem de sonucu igin 0 (sifir) ile 5 (beg) arasinda bir hesaplama
tablosu kullanilabilir. Ciftci (ve ekibi) risklerin olasilik dlizeylerini ve sonuglarini puanlayacagi
icin bu degerlendirme bir sekilde 6znel gorunebilir. Ek olarak, degerlendirme sonucu,
Ozellikle olaslilik seviyesi, bir risk faktoru icin Uretilen varsayimlara / dnlemlere baglh olarak
degisebilir.

Risk duzeyini belirleme formuli: Risk dizeyi = olasilik x sonug
Ornek Risk Degerlendirmesi:

Belirlenen risk: Uriin atiklari tuhaf bir kokuya neden olabilir ve paydaslar (bu durumda
komsular) bundan gikayet edebilir.

Olasilik (KT faaliyetinizi uyguladiginizda gergceklesme olasiligi): 5 tzerinden 2
Sonug (faaliyetiniz Uzerindeki olumsuz etkisi): 5 Uzerinden 3
Risk Seviyesi: 2 x5 =10

Belirlenen her bir risk bu formulle degerlendirildikten sonra sira, risklerin oncelik ve
derecelendirme duzeylerinin belirlenmesi igin bir risk analizi matrisi hazirlamaya gelir.
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Nadir Miikiin degil | Orta Muhtemelen | Belirli
Olay istisnai  |Olay birstre | Etkinlik olasi bir [ Olay ¢ogu Olay her
Olasilik durumlarda  |gergeklegebilirl zamanda durumda kosulda
ortaya cikabilir gerceklesecek | gerceklesecek | gergeklesir
2 yilda bir defadan az| Yildaenazbirkez | 6aydaanazlkez Aydaenazbirkez | Haftada en azbirkez

Sonug

ihmal edilebilir
Hasarsiz. Dugtik mali kayip

kiigiik
ilk yardim tedavisi. Orta dizeyde mali kayip

Ciddi

Tibbi Tedavi gerekli. Yiksek finansal kayip.
Iimli gevresel etkiler. Orta derecede itibar
kaybi. Orta derecede is kesintisi.

Agini

Coklu uzun vadeli yaralanmalar, Buyuk mali
kayip, Yuksek gevresel etkiler. Blyuk itibar
kaybi. Buyik is kesintisi.

Olim

Tek 6lim

Coklu Bliimler
Coklu Olumler ve ciddi uzun vadeli sorunlar

] Risk
Risk Orani Onceligi Agiklama
Risk Yok: Riski ortadan kaldirma maliyetleri, ihmal edilebilir sonuclara kiyasla
0
orantisiz gekilde yuksektir.
1-3 Diisiik Risk: Calisma alaninda veya sireglerde gelecekte yapilacak herhangi bir
degisikligin dikkate alinmasini gerektirebilir veya hemen dizeltilebilir
4—-6 M Orta: Planlama ve bitgeleme sireci yoluyla dizeltici eylem gerektirebilir
- Yiiksek : Derhal dizeltici eylem gerektirir
g
15 - 25 Asiri: Calisma surecinin derhal yasaklanmasini ve derhal diizeltici eylemi gerektirir.

Tablo 4. Risk  Degerlendirme Matrisi. https:.//www.smallbusiness.wa.qov.au/business-
advice/insurance-and-risk-management/risk-management adresinde mevcuttur.

6.4. Riskleri Yonetmek — Risk Yonetim Plani

Faaliyet icin risklerin degerini belirlendikten sonra, onlari ydnetmenin yollarina bakmaya
bagslanilabilir. Riskleri yonetmek, riskten kaginma, riski azaltma, riski aktarma ve riski kabul
etme dahil olmak Uzere bunlarla basa ¢ikmak igin uygun maliyetli secenekler gelistirmeyi
icerir. Her bir risk faktorG icin ydnetim stratejilerini kapsayan bir risk ydnetim planinin
geligtiriimesi tavsiye edilir.
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Sekil 12 Risk Yénetimi Kaynak: Inno Farming Projesi

Riskten Kacinma

Bazi durumlarda, riskten tamamen kaginmak istenilebilir. Bu, bir ticari girisime katiimamak,
bir projeyi devretmek veya ylUksek riskli bir faaliyeti atlamamak anlamina gelebilir. Bu, risk
almanin kurulusunuz igin higbir avantaj saglamadigi veya etkileri ele almanin maliyetinin
degmedigi durumlarda iyi bir segenektir. Ancak, potansiyel bir riskten tamamen
kacginildiginda, bir firsati kagirilabilir. Bu durumda, benzer bir sonuca ulagsmak igin ancak
daha az riskle is surecini, ekipmani veya malzemeyi degistirmeye karar verirken
seceneklerinizi kesfetmek igin “Bir Ne Olursa Analizi” gergeklestirebilirsiniz.

Riski Azaltma

Bir risk faktériinden tamamen kaginmak mumkin degilse, o zaman risk faktérinin
olasiligini (olasiligini) veya faaliyet Gzerindeki sonuglarini (etkilerini) azaltmanin yollarini
aramak gerekir. Bu, egitim, prosedur ve politikalari belgeleme, mevzuata uyma, ekipman
bakimini yapma, acil durum prosedurlerini uygulama, kayitlarin gutivenli bir sekilde guvenli
bir sekilde tutulmasi ve acil durum planlamasi yoluyla kapasite gelistirme ve beceri
kazanmayi igerebilir.
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Diger bir risk yonetimi teknigi ise riski diger taraflara aktarmak veya diger bir deyisle
paydaslarla (diger kisiler, ekipler, kuruluglar veya Uguncu Kigiler) “riskin paylagiimasi’dir.
Ornegin, bir Uglncl taraf sigorta sirketiyle ciftligi veya (rinleri ve envanterinizi
sigortaladiginizda veya ortak bir Urun gelistirme girisiminde bagka bir kurulusla (bir gida
isbirligi) ortak oldugunuzda riski paylasir.

Riski Kabul Etme

Yukaridaki ug¢ teknik belirli bir risk faktorunu yonetmede ise yaramazsa, riski kabul etmek
son segenek olacaktir. Bu segenek genellikle, bir riski onlemek veya azaltmak igin
yapilabilecek higbir sey olmadiginda, potansiyel kayip, riske kargi sigortalama maliyetinden
daha az oldugunda veya potansiyel kazancin riski kabul etmeye deger oldugu durumlarda
en iyisidir. Ornegin, potansiyel satislar maliyetlerinizi karsilamaya devam edecekse, bir
projenin ge¢ baslamasi riski kabul edilebilir.

6.5. izleme ve inceleme

Risk faktorleri, faaliyetinizin diger degiskenlerine bagli olarak zaman iginde var olmaya ve
gelismeye devam edecektir. Bu nedenle, risk yonetimi stratejiniz igcin son teknik, risk
faktorlerini izlemek ve gozden gegirmektir. Baglangigta tanimlanan, degerlendirilen ve
azaltilan riskleri takip etmeden, bunlarin hepsi tek seferlik bir alistirmadir ve ayni zamanda
sizin faaliyetiniz i¢in de "riskli"dir.

Kisacasi, asagidakileri bilmek igin KT faaliyeti icin asagidaki risk faktorlerini duzenli
araliklarla izlemeli ve gézden gegirilmelidir:
e Risk faktorunun nasil ve ne dl¢lde degistigi;
e Bu degisikliklerin faaliyetinizin amaglari ve isleyisi Uzerindeki etkisi;
e Risk yonetimi stratejiniz iyi ¢alisiyorsa veya degisiklik ve/veya iyilestirme gerektirir
mi?

Son olarak, Innofarming Projesi, bir KT projesi igin risk faktorleri olusturabilecek bazi olasi
kisitlamalari (zayifliklar ve tehditler) ozetler:

e Cogu zaman KT aktorleri tarimsal uygulamalarda yeterli egitimden yoksun olabilir.
Yeniligi tesvik edebilecek bagka becerilere sahip olsalar da, tarimsal bilgi eksikligi,
ekonomik olarak uygulanabilir bir operasyon kurmanin éntinde buyUk bir engel teskil
edebilir. Bu da finansman veya isbirligi ortaklari bulmakta zorluklara neden olabilir
(Piorr ve digerleri, 2018). Bu baglamda, Innofarming projesi ve mevcut ciktilari,
stratejik olarak KT proje sahiplerinin bir KT projesi gelistirmeye yonelik temel teknik
bilgi ve becerilere iligkin ilk ihtiyaglarini kargilamayi amaglamaktadir.
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Toplum bahgelerinin genellikle kalici kiralama anlagsmalari yoktur ve bu nedenle
birka¢ buyime mevsimi icin higbir planlama glivencesi verilmez. Ayrica, bos kentsel
arazinin topragi genellikle kirlenir (Piorr ve digerleri, 2018).

Kapali tarim sistemleri icin teknik ¢ozUmler tam olarak geligtirimemistir ve
aralarindan segim yapilabilecek gesitlilik de sinirhidir. KT faaliyeti bir ic mekan ciftgiligi
bicimindeyse, teknik ekipman o sirada ¢ok pahaliya mal olabilir. Ayrica, kapali
ciftliklerde bitki buylmesi esas olarak yapay aydinlatmaya dayandigindan, enerji
talebi ylksek igsletme maliyetleri yaratabilir ve rekabet guclni azaltabilir (Piorr ve
digerleri, 2018).

Sehirlerdeki topraklarin  kirlenmesi, ticari bahgecilik igletmelerinin kurulmasini
engellemektedir. Bu nedenle, KT faaliyetleri igin kullanilan alanlar genellikle gegici
kullanima aciktir ve ekonomik emelleri olmayan sosyal girisimlerin gegici bir faaliyeti
olarak kalir (Piorr ve digerleri, 2018).

Sosyal bir perspektiften bakildiginda, modern yetistirme teknolojisi genellikle tiketici
kabulu ile micadele eder. Birgok tuketici, tarimin dusiuk teknolojili ve geleneksel
olduguna dair romantik bir imaja sahiptir ve bu nedenle hidroponik gibi modern
yontemleri “dogal olmadigi” i¢in siklikla reddeder (Piorr ve digerleri, 2018).
Geleneksel ciftciler (buyuk olcekli sut ciftcileri ve karma ekilebilir ciftlikler igleten
ciftciler gibi), Kentsel Tarim faaliyetleri gibi yeni ¢iftgilik girisimlerini tesvik edenleri
rekabetci bir tehdit olarak goérduler. Bu tur algilar, iki grup arasindaki igbirliginin
onunde guglu bir engel olusturabilecek gerilimlere katkida bulunur (McEldowney,
2017).
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is plani / is modeli : is plani ve is modeli karistirilmamasi gereken iki temel kavramdir. Is
modeli (veya ekonomik model), sirketin karini elde etme bigimidir, is plani ise sirketin
stratejisini ve gelecek yillar icin mali sonuglarini sunan bir belgedir. Boylece is modeli, i
planinin merkezinde yer alir.

is modeli, sirketin kendisini sektériiniin deger zinciri igerisinde nasil konumlandirdigini ve
kar elde etmek icin musterileri, tedarikgileri ve ortaklari ile iligkilerini nasil organize ettigini
anlatir. is plani, bu konumlandirmay uygulanacak bir dizi stratejik eyleme donistirir ve
bunlarin etkisini dlger.

OTP (Ortak Tarim Politikasi): OTP, tum AB Ulkeleri igin ortak bir politikadir. AB butgesinin
kaynaklarindan Avrupa dizeyinde yonetilir ve finanse edilir. Tarim ve toplum arasinda ve
Avrupa ile giftcileri arasinda bir ortakliktir.

Maliyet yonetimi: Maliyet ydonetimi, bir sirkette bltgeyi planlama ve kontrol etme surecidir.
Bu yontem, belirli bir proje icin beklenen maliyetlerin planlama asamasinda hesaplanmasini
ve bu maliyetlerin dnceden onaylanmasini saglar. Daha sonra, maliyet yonetimi planina
uygunlugu saglamak igin proje suresince tum giderler kaydedilir ve izlenir. Proje bittiginde,
tahmin edilen maliyetleri ve gbézlemlenen fiili maliyetleri karsilastirmak ve analiz etmek
mumkuanddar.

Ekonomik uygulanabilirlik: Ekonomik yasayabilirlik, bir organizasyonun masraflarini
kargilayabilme ve masraflarini karsilayabilme yetenegidir. Bir kent ¢iftligi s6z konusu
oldugunda, hem sarf malzemeleri hem de sarf malzemeleri (su, elektrik, girdiler vb.) igin
6deme yapilmasi, ekipman icin satin alma / kiralama faturalarinin 6denmesi, ¢iftlikte calisan
iscilere 6deme yapilmasi ... Kentsel veya kirsal bir giftligin ekonomik yasayabilirligi, yalnizca
tarimsal Uretimin satigsina bagh degildir. Gelirlerin ¢esitlendiriimesi, dis finansman ve
subvansiyonlarin seferber edilmesi de katkida bulunur.

Gida Merkezleri: Bireysel, kiiguk dlgekli ¢iftciler ve Ureticilerden olusan bir agin merkezinde
faaliyet gOsteren gida ureticileri ile buyuk 6lgekli toptancilar arasindaki aracilardir.

Gida guvenligi: Gida kaynakli hastaliklari oOnleyecek sekilde gidanin islenmesini,
hazirlanmasini ve depolanmasini agiklayan bilimsel bir disiplin.

Gida guvencesi / erigilebilirligi: Gidanin mevcudiyetinin ve bireylerin ona erisme
yeteneginin bir dlgusuddar.

Etiketleme: Bir gida etiketi, bir gida veya gida Grand kabina ilistiriimis, yazili, basili,
sablonlu, isaretli, kabartmali veya baskili veya ilistiriimis herhangi bir etiket, marka, igaret,
resimli veya diger tanimlayici maddedir.

Risk Yonetimi: Bir kurulusun sermayesine ve kazanglarina yonelik tehditleri belirleme,
degerlendirme ve kontrol etme surecidir. Risk yonetimi plani, belirli bir riski veya is
parcacigini yonetmenin 4 yolunu uygulayabilir; (a) risk faktérinden kaginmak; (b) risk
faktorunl azaltmak; (c) Riski Gguncu kisilere devretmek ve (d) Riski kabul etmek.
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Paydas Analizi: Proje baslamadan once paydaslari - KT faaliyetinize bir sekilde ilgi duyan
ve isi etkileyebilecek ya da etkileyebilecek taraflar - belirleme surecidir; projeye katilim, ilgi

ve etki duzeylerine gore gruplandirma; ve bu paydas gruplarinin her birinin en iyi nasil dahil
edileceqini ve nasil iletisim kurulacagini belirlemek.

SWOT Analizi: Proje fikrinizin Guglu, Zayif, Firsat ve Tehditlerini belirlemeyi amaglayan
stratejik bir planlama teknigidir. Bir SWOT analizi gergevesi, bir fikrin mevcut ve gelecekteki
potansiyelinin yani sira i¢ ve dis faktorleri degerlendirir.
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Degerlendirme bolumu

1. Kentsel Tarimin (KT) Ydnetisim sorunlari,
a. Yalnizca Avrupa diuzeyinde degil, ayni zamanda Ulusal diizeyde de
karmasik bir durumla karakterizedir.
b. AB Ortak Tarim Politikasi kapsaminda net bir sekilde incelenmistir
c. AB tarafindan ortak ulkelere devredilir

2. Bir KT faaliyetinin paydaslari sunlari igerebilir:
a. Devlet kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslari
b. Kar amaci guden kuruluslar ve bireyler (gonulltler vb.)
c. Her ikisi de

3. Kentsel Gida Gundemini hangi uluslararasi kurulug baslatti?
a. OECD
b. Avrupa Komisyonu
c. GTO

4. Asagidaki ifadelerden hangisi dogrudur:
a. Kentsel tarim, belirli bir dizenleyici gergeve gerektirmez
b. Kentsel tarimin érgltlenmesi igin gerekli dizenlemeler vardir
c. Kentsel tarim, henliz Avrupa‘'da mevcut olmayan belirli bir dlizenleyici
cerceveyi hak etmektedir

5. lIspanya'da kentsel tarimla ilgili dizenlemeler halihazirda ....................
tanimlanmistir.

a. belediye diizeyinde

b. ulusal dizeyde

c. bolgesel dizeyde

6. Gida guvenligi nedir?
a. Gidanin mevcudiyeti ve bireylerin buna erigme yetenegidir
b. Gida kaynakh hastaliklari onleyecek sekilde gidalarin hazirlanmasi ve
saklanmasidir
c. hukimetlerin gida Ureticilerini korumak igin aldigi énlemlerdir

7. Gida erigilebilirligi nedir?
a. Gidanin mevcudiyeti ve bireylerin buna erigsme yetenegidir
b. Gida kaynakl hastaliklari Onleyecek sekilde gidalarin hazirlanmasi ve
saklanmasi
c. Gida tuketicilerini korumak icin hukumetlerin aldigi 6nlemler
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8. Arastirmalar, dunyanin gida ihtiyacinin %........... 'sinin KT faaliyetleri yoluyla
karsilanabilecegini tahmin ediyor.

a.45-50

b.15-20

c.3-5

9. KT ciftgileri icin etkili bir iletisim ve pazarlama stratejisinin baslica faydalari hangisidir?
a. Yiyeceklerin tasinmasi, depolanmasi ve paketlenmesi igin daha dusuk
maliyetler
b. Dogrudan pazarlama igin tuketicilere yakin olmak
c. Her ikisi de

10. Hangi ¢ift, KT GrUnleri i¢cin ana pazarlama kanali degildir?
a. Dondurulmus Gida Marketleri — Kozmetik Sektoru
b. Dogrudan Pazarlama — Kentsel Pazarlar
c. Online Piyasalar — Gida Kooperatifleri

11. Bir yemek merkezi:
a. Bir havaalaninda bulunan bir gida magazasidir
b. Gida ureticileri ve biiyuk olgekli toptancilar arasinda bir aracidir
c. bir hipermarkettir

12. Bir is modeli:
a. sirketin is stratejisini sunan bir belgedir
b. sirketin karini elde etme yontemidir
c. Bir sirketin pazarlama stratejisidir

13. Bir kentsel giftligin olagan modellerine uymayan agagidaki is modelleri arasinda:
a. Maliyet disurucu is modeli bulunmaz
b. Yogunlastirma is modeli bulunmaz
c. cesitlendirme is modeli bulunmaz

14. Asagidaki ifadelerden hangisi kentsel tarimin ekonomik baglami i¢in gegerlidir?
a. Bir sebze monokulturu ile kentsel bir ¢iftligi karli hale getirmek daha kolaydir
b. Faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, bir kentsel ¢iftligi karli hale getirmek igin
faydali bir stratejidir.
c. Bir kentsel ciftlik, kamu finansmani olmadan karli olamaz

15. Bir nis pazar:
a. Evcil hayvan satisinda uzmanlagmig bir yerdir
b. Azaltilmis Uran gesitliliginin satigsina odaklanan bir pazarlama stratejisidir
c. Cok ozel bir uriin veya hizmete karsilik gelen ¢ok dar bir pazardir.
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16. "Yesil bir ¢cati" Uzerinde yogun bir bahge mahsulinun metrekare bagina ortalama
Avrupa geliri agagidakiler arasindadir:

a. 8 ve 18 €/m2

b. 14 ve 24 €/m2

c. 50 ve 60 €/ m2

17. is modeli tuvali:
a. bir is modeli gelistirme yontemidir
b. bir is plani sablonudur
c. pazarlama arastirmasi baslatmak igin bir ¢cercevedir

18. Musteriler segmenti:
a. Bir ¢iftligin uretimi icin ulagmasi gereken insan gruplandir
b. nis bir pazardir
c. Pazarlama stratejisi igin bir grup ortaktir

19. Bir kentsel giftligin temel kaynaklari arasinda en az olasi olanlar:
a. seralardir
b. Uzum hasadidir
c. damla sulama sistemidir

20. Bir SWOT analizi ............ccccceeunni. uygundur:
a. Kentsel ¢iftlik projesini tanimlarken
b. is planini olusturduktan sonra
c. ik Uretimi pazarlarken

21. Bir risk yOnetimi stratejisinin uygun risk isleme taktikleri sirasi soyle olmahdir;
a. Kabul Etme — Kaginma — Aktarma — Azaltma
b. Aktarma — Azaltma — Kabul Etme — Kacinma
c. Kaginmak — Azaltmak — Aktarmak — Kabul Etmek
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Aktiviteler /| Egzersizler

1. Kentsel Tarim konusundaki proje fikriniz i¢cin bir SWOT Analizi gergevesi ve diyagrami
gelistirmeye c¢alisin. Guglu ve zayif yonlerinizi belirleyin, ardindan proje fikriniz igin tehditler
ve olasi firsatlar ve dig faktorleri dusunun;.
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2. Tahmin projenizin SWOT analizini gelistirdikten sonra, "is modeli tuvaline” entegre edilmis
9 alani agikga tanimlayarak bir is plani modeli onerin. Ozellikle Gretim maliyetleri ve
gelirlerinin ana ailelerini belirlemeye ve bunlari tahmin etmeye galisin.

3. KT etkinliginiz igin genel bir iletisim ve pazarlama stratejisi gelistirin. Pazarlama igin
kanallarinizi belirleyin (dogrudan - ciftlikte; kentsel pazarlar; ¢evrimicgi; gida merkezleri;
kooperatifler vb;). Urinlerinizi tanitmak (pazarlamak) igin bu kanallardan nasil
yararlanacaginizi agiklayin.
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